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ŶĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ŽǀĞƌĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ� ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂƐ�Ă�ďŝŽƉĞƐƟĐŝĚĞ�
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ĂŶĚ� ŚŽŵĞŽƐƚĂƟĐ� ŵŽĚĞů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶƐƵůŝŶ� ƐĞŶ-
ƐŝƟǀŝƚǇ� ƐŚŽǁĞĚ�Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ůŽǁĞƌ�ŵĞĂŶ�ǁŚĞƌĞĂƐ�
ďŽĚǇ� ŵĂƐƐ� ŝŶĚĞǆ� ;�D/Ϳ͕� ǁĂŝƐƚ� ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶĐĞ͕� ƐǇƐ-

ƚŽůŝĐ� ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ;^�WͿ͕� ĚŝĂƐƚŽůŝĐ� ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
;��WͿ͕�ĨĂƐƟŶŐ�ďůŽŽĚ�ƐƵŐĂƌ�͕�ŝŶƐƵůŝŶ͕�ƚŽƚĂů�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů�
;d�Ϳ͕� >�>� ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕� ǀĞƌǇͲůŽǁͲĚĞŶƐŝƚǇ� ůŝƉŽƉƌŽƚĞŝŶ�
ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕� ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ� ;d'Ϳ͕� ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů� ƚŽ�,�>Ͳ��
ƌĂƟŽ͕�d'�ƚŽ�,�>Ͳ��ƌĂƟŽ͕�ŚŽŵĞŽƐƚĂƟĐ�ŵŽĚĞů�ĂƐƐĞƐƐ-
ŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶƐƵůŝŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕� ǀŝƐĐĞƌĂů� ĂĚŝƉŽƐŝƚǇ� ŝŶĚĞǆ͕�
ůŝƉŝĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚ-
ƵĐƚ�ŽĨ�d'�ĂŶĚ�ŐůƵĐŽƐĞ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŵĞĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�DĞƚ^͘�ZĞĚƵĐĞĚ�,�>Ͳ��
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚǇƉĞƌƚƌŝ-
ŐůǇĐĞƌŝĚĞŵŝĂ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ĐŽŵƉŽ-
ŶĞŶƚ�ŽĨ�DĞƚ^�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ� ƌĞĚƵĐĞĚ�,�>Ͳ��
н�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ŽďĞƐŝƚǇ�;�KͿ�н�ŚǇƉĞƌŐůǇĐĞŵŝĂ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ĂƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ƉƌĞǀĂůĞŶƚ� ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� DĞƚ^� ĐŽŵ-
ƉŽŶĞŶƚƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ � ��E&� ƌƐϲϮϲϱ� ƐŚŽǁĞĚ��D/� ĂŶĚ�
ŐĞŶĚĞƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�DĞƚ^� ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶŝ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚĞƌĞĂƐ�D�ϰZ�
ƌƐϭϳϳϴϮϯϭϯ� ƐŚŽǁĞĚ� �D/� ĂŶĚ� ŐĞŶĚĞƌ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� DĞƚ^� ŝŶ� WĂŬŝ-
ƐƚĂŶŝ� ĨĞŵĂůĞƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ��E&� ƌƐϲϮϲϱ� ĂŶĚ�D�ϰZ�
ƌƐϭϳϳϴϮϯϭϯ�ƐŚŽǁĞĚ�ŐĞŶĚĞƌͲĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ� ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŐĞƫŶŐ� ůŽǁ� ,�>Ͳ�� ŝŶ� ŵĂůĞƐ�
ĂŶĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŐĞƫŶŐ� ĂďĚŽŵŝŶĂů� ŽďĞƐŝƚǇ� ŝŶ�
ĨĞŵĂůĞƐ͕� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŶŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁĂƐ�
ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉŽ-
ŶĞŶƚƐ�ŽĨ�DĞƚ^�ĂĐƌŽƐƐ�ŐĞŶŽƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ���E&�ƌƐϲϮϲϱ�
ĂŶĚ�D�ϰZ�ƌƐϭϳϳϴϮϯϭϯ͘�'ĞŶŽŵŝĐ��E��ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƵƐŝŶŐ�'ĞŶŽŵŝǆ�;dĂůĞŶƚ�^ƌů͕�dƌŝĞƐƚĞ͕�/ƚĂůǇͿ�ĨƌŽŵ�ďůŽŽĚ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ͘�tĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
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�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�^ǇŶƚŚĞƟĐ��ŝŽůŽŐǇ͕�:ƵůǇ�ϭϲͲϭϳ͕�ϮϬϭϴ͕�WĂƌŝƐ͕�&ƌĂŶĐĞ�Ͳ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�D�ϰZ�
ƌƐϭϳϳϴϮϯϭϯ�ĂŶĚ���E&�ƌƐϲϮϲϱ�ǁŝƚŚ�ŽďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉŚĞŶŽƚǇƉĞƐ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶŝ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ
ZĂŶĂ�^

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂƌĂĐŚŝ͕�WĂŬŝƐƚĂŶ



2020
Vol. 3, Iss. 1

tŽƌůĚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�Θ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ
�ǆƚĞŶĚĞĚ��ďƐƚƌĂĐƚ

ŝŶ� ƚŚĞ� ďƌĂŝŶͲĚĞƌŝǀĞĚ� ŶĞƵƌŽƚƌŽƉŚŝĐ� ĨĂĐƚŽƌ� ;��E&Ϳ�
ŐĞŶĞ͖� ƌƐϭϬϴϯϴϳϯϴ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŝƚŽĐŚŽŶĚƌŝĂů� ĐĂƌƌŝĞƌ� ŚŽ-
ŵŽůŽŐ�Ϯ� ;Dd�,ϮͿ� ŐĞŶĞ͖� ƌƐϴϬϰϵϰϯϵ͕� ƌƐϰϳϴϴϭϬϮ�ĂŶĚ�
ƌƐϳϰϵϴϲϲϱ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^,Ϯ�� ĂĚĂƉƚŽƌ� ƉƌŽƚĞŝŶ� ϭ� ;^,Ϯ�ϭͿ�
ŐĞŶĞ͖� ƌƐϭϰϮϰϮϯϯ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀͲŵĂĨ� ŵƵƐĐƵůŽĂƉŽŶĞƵƌŽƚ-
ŝĐ� ĮďƌŽƐĂƌĐŽŵĂ� ŽŶĐŽŐĞŶĞ� ŚŽŵŽůŽŐ� ;D�&Ϳ� ŐĞŶĞ͖�
ƌƐϭϴϬϱϬϴϭ� ŝŶ� ƚŚĞ� EŝĞŵĂŶŶͲWŝĐŬ� ĚŝƐĞĂƐĞ͕� ƚǇƉĞ� �ϭ�
;EW�ϭͿ�ŐĞŶĞ͖�ƌƐϭϳϳϴϮϯϭϯ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞůĂŶŽĐŽƌƟŶ�ϰ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌ�;D�ϰZͿ�ŐĞŶĞ͖�ĂŶĚ�ƌƐϮϵϵϰϭ�ĂŶĚ�ƌƐϭϭϬϴϰϳϱϯ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ� ĐŚĂŶŶĞů� ƚĞƚƌĂŵĞƌŝƐĂƟŽŶ� ĚŽ-
ŵĂŝŶ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ϭϱ� ;<�d�ϭϱͿ� ŐĞŶĞ͘� dŚĞ� ĐŚŝƟŶĂƐĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞͲŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ� ƉůĂǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƌŽůĞƐ d͘ŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĞŶǌǇŵĞƐ�
ŝŶŚŝďŝƚ�ĨƵŶŐĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ďǇ�ŚǇĚƌŽůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝƟŶ�ƉƌĞƐ-

ĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶŐĂů� ĐĞůů� ǁĂůů͘� �ŶƟĨƵŶŐĂů� ƉƌŽƚĞŝŶƐ� ůŝŬĞ�
ĐŚŝƟŶĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƵƐĞ�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟǀĞ�
ĂŐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƉůĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ�
ƉŚǇƚŽƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�ĨƵŶŐŝ͘�/ƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĂĐƚĞƌŝĂ͗�̂ ƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ϱŐ�ŽĨ�ƐŽŝů�
ƚŽ�ϱϬŵů�ƐƚĞƌŝůĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĂůƚ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�dĞŶ�ĨŽůĚ�ĚŝůƵƟŽŶƐ�
ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂƚĞĚ�ŽŶ�>ƵƌŝĂ� Ͳ�ĞƌƚĂŶŝ�
;>�Ϳ�ĂŐĂƌ͘ �KŶůǇ�ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĚŝůƵƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďĂĐƚĞƌŝĂ͘� ^ĐƌĞĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ĐŚŝƟŶŽůǇƟĐ� ďĂĐƚĞƌŝĂ� ŝƐŽůĂƚĞƐ�
ǁĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶŽĐƵůĂ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽůŽŶǇ�
ŽŶ�ƉůĂƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵŝŶŝŵĂů�ƐĂůƚ�ŵĞĚŝƵŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽů-
ůŽŝĚĂů�ĐŚŝƟŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽůĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞ͘

EŽƚĞ͗�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉĂƌƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ϭϰƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ�:ƵůǇ�ŽŶ�ϭϴͲϭϵ͕�ϮϬϭϵ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ƵƌŝĐŚ͕�
^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ


