
�2�[�\�J�H�Q���8�S�W�D�N�H���D�Q�G���+�H�D�U�W���5�D�W�H���'�X�U�L�Q�J���6�L�P�X�O�D�W�H�G���:�L�O�G�I�L�U�H���6�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���7�D�V�N�V
�3�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���5�X�U�D�O���)�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V
�0�D�W�W�K�H�Z���3�K�L�O�O�L�S�V�����������:�D�U�U�H�Q���3�D�\�Q�H�������.�H�Y�L�Q���1�H�W�W�R�����������6�K�D�Q�H���&�U�D�P�H�U�������'�D�Y�L�G���1�L�F�K�R�O�V�����������*�O�H�Q�Q���.���0�F�&�R�Q�H�O�O�������&�D�U�D���/�R�U�G���������D�Q�G���%�U�D�G���$�L�V�E�H�W�W���������

���6�F�K�R�R�O���R�I���(�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V�����'�H�D�N�L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����%�X�U�Z�R�R�G�����9�L�F�����$�X�V�W�U�D�O�L�D

���%�X�V�K�I�L�U�H���&�R���2�S�H�U�D�W�L�Y�H���5�H�V�H�D�U�F�K���&�H�Q�W�U�H�����(�D�V�W���0�H�O�E�R�X�U�Q�H�����9�L�F�����$�X�V�W�U�D�O�L�D

���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�S�R�U�W�����(�[�H�U�F�L�V�H���D�Q�G���$�F�W�L�Y�H���/�L�Y�L�Q�J�����9�L�F�W�R�U�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����)�R�R�W�V�F�U�D�\�����9�L�F�����$�X�V�W�U�D�O�L�D

���6�F�K�R�R�O���R�I���3�K�\�V�L�R�W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���(�[�H�U�F�L�V�H���6�F�L�H�Q�F�H�����&�X�U�W�L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����3�H�U�W�K�����$�X�V�W�U�D�O�L�D

���&�R�X�Q�W�U�\���)�L�U�H���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����%�X�U�Z�R�R�G���(�D�V�W�����9�L�F�����$�X�V�W�U�D�O�L�D

���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���1�X�W�U�L�W�L�R�Q���5�H�V�H�D�U�F�K�����'�H�D�N�L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����%�X�U�Z�R�R�G�����9�L�F�����$�X�V�W�U�D�O�L�D

��&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�����%�U�D�G�� �$�L�V�E�H�W�W���� �&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U�� �3�K�\�V�L�F�D�O�� �$�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �1�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �5�H�V�H�D�U�F�K���� �'�H�D�N�L�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �������� �%�X�U�Z�R�R�G�� �+�Z�\���� �%�X�U�Z�R�R�G���� �9�L�F���� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�� ������������ �7�H�O��
���������������������������������)�D�[�����������������������������������������(���P�D�L�O�����E�U�D�G���D�L�V�E�H�W�W�#�G�H�D�N�L�Q���H�G�X���D�X

�5�H�F���G�D�W�H�����0�D�U�����������������������$�F�F���G�D�W�H�����$�S�U�����������������������3�X�E���G�D�W�H�����$�S�U������������������

�&�R�S�\�U�L�J�K�W��



�E�D�V�H�G���M�R�E���W�D�V�N���D�Q�D�O�\�V�H�V���>�����@�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�H�Y�H�Q���W�D�V�N�V���W�K�D�W
�Z�H�U�H�� �E�R�W�K�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �D�O�O�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
�6�S�H�F�L�D�O�� �U�R�O�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �U�H�P�R�W�H�� �D�U�H�D�� �F�U�H�Z�V�� �Z�K�H�U�H�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �K�L�N�H�� �O�R�Q�J
�G�L�V�W�D�Q�F�H�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D���S�D�F�N���>�����@���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�R���I�R�F�X�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���R�Q
�W�K�H�� �F�R�U�H�� �W�D�V�N�V���� �F�R�P�P�R�Q�� �W�R�� �D�O�O�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V���� �7�K�H�� �V�H�Y�H�Q�� �W�D�V�N�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G
�F�R�P�S�U�L�V�H�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���D���F�K�D�U�J�H�G�����L���H�������I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���S�U�H�V�V�X�U�L�]�H�G���O�L�T�X�L�G����������



�I�L�U�H�� �K�R�V�H���� �7�K�H�� �G�U�\�� �P�D�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �K�R�V�H�� �U�L�J�� �Z�D�V�� ���������� �N�J���� ������������ �N�J�� �Z�K�H�Q
�I�L�O�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �Z�D�W�H�U���� �)�R�U�� �W�K�H�� �K�R�V�H�� �U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�� �W�D�V�N���� �W�Z�R�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V
�Z�R�U�N�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�R�� �U�H�O�R�F�D�W�H�� �W�Z�R�� �O�H�Q�J�W�K�V�� �R�I�� �F�K�D�U�J�H�G�� �������P�P�� �F�D�Q�Y�D�V
�K�R�V�H�� ������ �P�� �E�D�F�N�� �I�U�R�P�� �W�K�H�L�U�� �V�W�D�U�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�Q�������� �P�� �O�D�W�H�U�D�O�O�\�� �W�R���D
�Q�H�Z���S�R�V�L�W�L�R�Q�����7�K�H���K�R�V�H���Z�H�L�J�K�H�G������������ �N�J���Z�K�H�Q���W�K�H���W�Z�R���F�D�Q�Y�D�V���O�H�Q�J�W�K�V
���������P�����Z�H�U�H���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U��

�,�Q�� �W�K�H�� �E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�D�V�N���� �W�Z�R�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�R
�c�F�R�Q�W�D�L�Q�d�� �I�L�Y�H�� �P�D�M�R�U�� �I�X�H�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� ���D�V�� �L�I�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �E�X�U�Q�W���� �E�X�U�Q�L�Q�J���� �R�U
�V�P�R�X�O�G�H�U�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �Z�L�O�G�I�L�U�H���� �L�Q�� �D�� �������P�� �E�\�� �����P�� �D�U�H�D���� �7�K�H�� �P�D�M�R�U�� �I�X�H�O
�V�R�X�U�F�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�H�I�R�U�H���D�O�O���W�D�V�N���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�D���O�R�F�D�O���E�U�L�J�D�G�H���F�D�S�W�D�L�Q�����Z�L�W�K���������\�U���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���&�)�$�����)�R�U���W�K�H
�K�R�V�H�� �R�S�H�U�D�W�R�U�� �W�D�V�N���� �W�K�H�� �W�Z�R�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�R�� �G�U�D�J�� �W�Z�R
�O�H�Q�J�W�K�V���R�I���F�K�D�U�J�H�G���������P�P���G�L�D�P�H�W�H�U���K�R�V�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�D�U�N�H�G���D�U�H�D���D�Q�G
�R�S�H�Q���W�K�H���K�R�V�H���Q�R�]�]�O�H���D�Q�G���V�S�U�D�\���Z�D�W�H�U���R�Q���W�K�H���I�X�H�O���V�R�X�U�F�H���X�Q�W�L�O���V�D�W�X�U�D�W�H�G
���O�D�V�W�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �I�L�Y�H�� �V�H�F�R�Q�G�V������ �7�K�H�� �U�D�N�H�� �K�R�H�� �R�S�H�U�D�W�R�U�� �X�V�H�G�� �D
�U�D�N�H�� �K�R�H���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�G�� �R�I�� �D�� �������F�P�� �Z�L�G�H�� �E�O�D�G�H�� ���R�Q�H�� �H�G�J�H�� �K�D�V
�c�S�U�R�Q�J�V�d���� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �V�W�U�D�L�J�K�W���� �D�W�W�D�F�K�H�G�� �W�R�� ���������� �W�R�� ���������F�P�� �O�R�Q�J�� �K�D�Q�G�O�H
�D�Q�G�� �Z�H�L�J�K�V�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �N�J�� �>�����@���� �W�R�� �F�K�L�S�� �R�U�� �K�D�F�N�� �D�Z�D�\�� �V�P�D�O�O
�S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���U�D�N�H���V�X�U�I�D�F�H���O�L�W�W�H�U�����F�O�H�D�U�L�Q�J���D�O�O���G�H�E�U�L�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���I�X�H�O���V�R�X�U�F�H
�E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�R�V�H���R�S�H�U�D�W�R�U���D�S�S�O�L�H�G���Z�D�W�H�U��

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �W�D�V�N���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �Z�H�U�H
�L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���U�D�N�H���K�R�H���W�R���F�K�L�S���R�U���K�D�F�N���D�Z�D�\���V�P�D�O�O���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G
�W�R�� �U�D�N�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �O�L�W�W�H�U�� �V�R�� �D�V�� �W�R�� �U�H�P�R�Y�H�� �D�O�O�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �I�U�R�P�� �D
�R�Q�H���P�H�W�U�H�� �Z�L�G�H�� �V�W�U�L�S�� �R�I�� �J�U�R�X�Q�G���� �(�D�F�K�� �U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G�� �E�\�� �D
�V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�� �H�[�S�H�U�W�� ���D�� �O�R�F�D�O�� �E�U�L�J�D�G�H�� �F�D�S�W�D�L�Q�� �Z�L�W�K�� ������ �\�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�Z�L�W�K�� �&�)�$������ �:�K�H�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U�� �H�[�S�H�U�W�� �D�V�N�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�R�� �U�H���U�D�N�H�� �D�Q�� �D�U�H�D�� �R�I�� �J�U�R�X�Q�G�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �R�I
�W�K�H�L�U���Z�R�U�N�����,�W���Z�D�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V
�Z�R�U�N�H�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� ������������ �P�L�Q�X�W�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �c�W�\�S�L�F�D�O�d�� �I�R�U
�V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �Z�R�U�N�� �E�\�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�� �U�X�U�D�O�� �I�L�U�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �F�U�H�Z�V
�>�����@���0�X�O�W�L�S�O�H�� �U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �K�D�G�� �D�� �G�U�D�V�W�L�F
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���S�D�U�N���Z�K�H�U�H���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����,�Q
�D�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �F�D�S�W�X�U�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N���� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V
�U�D�N�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���I�R�U���W�Z�R���P�L�Q�X�W�H�V���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V
�Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���������V�W�U�R�N�H�V�����7�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�U�R�N�H�V
�Z�D�V�� �G�H�Y�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�L�O�R�W�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �D�V�� �D�� �W�U�D�G�H���R�I�I�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �D
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���Z�R�U�N���S�U�R�I�L�O�H���D�Q�G���Q�R�W���K�D�Y�L�Q�J���D���F�U�L�W�L�F�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H
�O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�)�R�U�� �W�K�H�� �W�H�D�P�� �I�L�Q�H�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �W�D�V�N���� �D�� �I�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�� �U�D�N�H�� �K�R�H�� �W�H�D�P
�Z�R�U�N�H�G�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �D�� �R�Q�H���P�H�W�U�H�� �Z�L�G�H�� �I�L�U�H�� �E�U�H�D�N���� �)�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �X�V�H�G�� �W�K�H
�c�V�W�H�S���X�S�d���P�H�W�K�R�G���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���>�����@�����(�D�F�K���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�D�V���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G
�E�\���W�K�H���V�D�P�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����$�V���I�R�U���W�K�H���V�R�O�R
�K�D�Q�G�W�R�R�O�� �W�D�V�N���� �W�K�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �P�D�W�W�H�U�� �H�[�S�H�U�W�� �K�D�G�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\�� �W�R�� �L�Q�V�W�U�X�F�W
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�H���U�D�N�H���D�Q���D�U�H�D���D�Q�G���L�W���Z�D�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���K�D�Y�H���I�L�U�H
�F�U�H�Z�V���Z�R�U�N���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���I�R�U���������������P�L�Q�X�W�H�V�����,�Q���D�Q���H�I�I�R�U�W���W�R���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V���U�D�N�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���I�R�U���W�Z�R
�P�L�Q�X�W�H�V���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G�����7�K�H�U�H�D�I�W�H�U��
�S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �R�Q�� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�� �Z�K�R
�U�R�W�D�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�X�U�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�H�D�P���� �H�Y�H�U�\�� ����
�V�W�U�R�N�H�V���� �7�K�H�� �c�W�H�D�P�d�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�� �E�H�L�Q�J�� �P�H�D�V�X�U�H�G
�F�K�D�Q�J�H�G���D�F�U�R�V�V���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�W�H�D�P���L�V���O�L�N�H�O�\�� �W�R���K�D�Y�H���O�L�W�W�O�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �J�L�Y�H�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H
�R�I�� �W�K�H�� �c�V�W�H�S�� �X�S�d�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �Z�K�H�U�H�� �D�O�O�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �D�W�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q
�S�D�F�H���>�����@��

�,�Q���W�K�H���V�S�R�W���I�L�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���W�D�V�N�����I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���������U�D�N�H���K�R�H
�V�W�U�R�N�H�V���c�D�V���I�D�V�W���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�d���D�U�R�X�Q�G���D���K�\�S�R�W�K�H�W�L�F�D�O���V�S�R�W���I�L�U�H�����)�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V
�I�R�O�O�R�Z�H�G���D���S�D�W�K���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W�����F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J�����������R�Q�H��
�P�H�W�U�H�� �Z�L�G�H�� �V�W�U�R�N�H�V�� �D�O�R�Q�J�� �R�Q�H�� �I�O�D�Q�N�� �R�I�� �W�K�H�� �c�I�L�U�H�d���� �D�� �V�W�U�R�N�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �W�X�U�Q
�D�Q�G�� ������ �V�W�U�R�N�H�V�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �I�O�D�Q�N�� �E�D�F�N�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �S�R�L�Q�W�� �R�I�� �R�U�L�J�L�Q��

�$�J�D�L�Q�� �W�K�H�� �V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �V�K�R�U�W�H�U�� �L�Q�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �I�L�Y�H�� �P�L�Q�X�W�H�V
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �c�W�\�S�L�F�D�O�d�� �I�R�U�� �V�S�R�W�� �I�L�U�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �>�����@���� �E�X�W�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D
�S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�D�S�W�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�V�V�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�D�V�N�� �D�Q�G
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�)�R�U�� �D�O�O�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �W�D�V�N�V���� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �D�W�� �W�K�H�L�U�� �Q�R�U�P�D�O
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�D�F�H���� �)�R�U�� �W�K�H�� �V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �W�D�V�N�V��
�S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �D�I�W�H�U�� �W�Z�R�� �P�L�Q�X�W�H�V�� �R�I�� �V�W�H�D�G�\
�U�D�N�L�Q�J�� �W�R�� �F�D�S�W�X�U�H�� �W�K�H�� �W�U�X�H�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �D�V�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U
�P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�K�R�Z�Q���W�R���D�S�S�U�R�D�F�K���D���V�W�H�D�G�\���V�W�D�W�H���D�I�W�H�U���������V�H�F�R�Q�G�V
�R�I�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �Z�R�U�N�� �>�����@���� �3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �W�D�V�N�V���� �,�Q�� �W�H�D�P�� ���L���H������ �W�H�D�P�� �I�L�Q�H�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �D�Q�G



�D�Q�G�� �V�S�H�H�G�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �W�D�V�N�� �Z�H�U�H�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �R�Q�H���Z�D�\�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I
�Y�D�U�L�D�Q�F�H�� ���$�1�2�9�$������ �Z�L�W�K�� �W�D�V�N�� �D�V�� �W�K�H�� �Z�L�W�K�L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �I�D�F�W�R�U���� �7�D�V�N
�G�X�U�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �D�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �W�D�V�N�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G
�V�L�P�S�O�\���U�H�I�O�H�F�W���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V�L�J�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�K�H�U�H�Q�W���W�D�V�N
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���� �7�D�V�N�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �D�L�G�� �L�Q�W�H�U���V�W�X�G�\
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���Z�L�W�K���S�U�H�Y�L�R�X�V���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�����6�S�H�H�G���Z�D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H
�F�R�Q�W�H�[�W�� �W�R�� �W�K�H�� �9�2���� �D�Q�G�� �+�5�� �Y�D�O�X�H�V�� �H�O�L�F�L�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �H�D�F�K�� �W�D�V�N���� �:�K�H�Q
�$�1�2�9�$�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�� �I�R�U�� �W�D�V�N���� �V�L�P�S�O�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V
�Z�D�V���X�V�H�G���W�R���L�V�R�O�D�W�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���O�D�\�����$�O�O���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�D�V�� �P�H�D�Q�V�� �s�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V�� ���6�'������ �X�Q�O�H�V�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �V�W�D�W�H�G���� �$�O�O
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�H�V���Z�H�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���3�D�F�N�D�J�H���I�R�U���W�K�H
�6�R�F�L�D�O�� �6�F�L�H�Q�F�H�V�� ���6�3�6�6�� ������������ �,�%�0���� �&�K�D�P�S�D�L�J�Q���� �,�O�O���� �D�Q�G�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���Z�D�V���V�H�W���D�W���3����������������

�5�H�V�X�O�W�V

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

�7�K�H�U�H�� �Z�D�V�� �Q�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�O�H�� �D�Q�G�� �I�H�P�D�O�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����3��� �������������������7�K�H���D�J�H���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V�������������s�������������\�U�����7�K�H

�P�D�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����K�H�L�J�K�W���� ������������ �s�� �������� �F�P���� �E�R�G�\�� �P�D�V�V���� ���������� �s�� ���������� �N�J��
�Z�H�U�H������������ �s�� �������� �F�P�� �W�D�O�O�H�U�����3�� � �� �������������� �D�Q�G������������ �s�� ���������� �N�J�� �K�H�D�Y�L�H�U�����3�� � 
���������������W�K�D�Q���W�K�H���I�H�P�D�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����K�H�L�J�K�W�����������������s�����������F�P�����E�R�G�\���P�D�V�V��
�����������s�������������N�J�������7�K�H���P�H�D�Q���E�R�G�\���P�D�V�V���L�Q�G�H�[���I�R�U���W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V�������������s����
�N�J�y�P�������Z�L�W�K���Q�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�O�H�V���D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V�����3��� �������������������7�K�H
�P�H�D�Q���O�H�Q�J�W�K���R�I���I�L�U�H�I�L�J�K�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V���������s�������\�H�D�U�V��
�Z�L�W�K���Q�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�O�H�V���D�Q�G���I�H�P�D�O�H�V�����3��� ����������������

�0�H�D�Q���2�[�\�J�H�Q���8�S�W�D�N�H

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����3��� �� ���������� �W�R�������������� �L�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���R�U���U�H�O�D�W�L�Y�H
�9�2�����E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�K�D�U�J�H�G���K�R�V�H���D�G�Y�D�Q�F�H�����K�R�V�H���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���K�R�V�H���Z�R�U�N
�G�X�U�L�Q�J���E�O�D�F�N�L�Q�J���R�X�W���R�U���K�R�V�H���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�D�V�N�V�����7�D�E�O�H��������

�7�D�V�N �'�X�U�D�W�L�R�Q�����V���6�S�H�H�G
���P���V������

�2�[�\�J�H�Q
�8�S�W�D�N�H
���/���P�L�Q������

�2�[�\�J�H�Q
�8�S�W�D�N�H
���P�/���N�J�������P�L�Q������

�0�H�D�Q�� �+�5
���E�H�D�W�V���P�L�Q������
�����+�5�P�D�[��

�3�H�D�N���+�5�����E�H�D�W�V���P�L�Q������
�����+�5�P�D�[��

�+�R�V�H���Z�R�U�N

�&�K�D�U�J�H�G���+�R�V�H���$�G�Y�D�Q�F�H�����������“�������� ���������“�������� ���������“�������� �����������“�������� ���������“������
���������“������

���������“������
���������“������

�+�R�V�H���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q �����������“���������� ���������“�������� ���������“�������� �����������“�������� ���������“������
���������“������

���������“������
���������“������

�+�R�V�H���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���E�O�D�F�N�L�Q�J���R�X�W�������������“���������� ���������“�������� ���������“�������� �����������“�������� ���������“������
���������“������

���������“������
���������“������

�+�D�Q�G�W�R�R�O���Z�R�U�N

�6�S�R�W���I�L�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�������������“���������� ���������“�������� ���������“����������� �����������“����€�p� ��6�S�R�W���I�L�U�H���‚

���������“������

���������“��������
���������“��������



�O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �W�D�V�N�V�� �R�U�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �V�S�R�W�� �I�L�U�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���� �K�D�Q�G�W�R�R�O
�Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J�� �E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W���� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �W�D�V�N�V�� ���7�D�E�O�H�� �������� �0�H�D�Q
�+�5�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �W�D�V�N�� �Z�D�V���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� ������ �s�� ������ �E�H�D�W�V�y�P�L�Q����

������������ �s�� �������� ���+�5�P�D�[���� �D�Q�G�� ������ �s�� ������ �E�H�D�W�V�y�P�L�Q������ ������������ �s�� �������� ���+�5�P�D�[��
�K�L�J�K�H�U�� ���3�� ���� ���������� �I�R�U�� �E�R�W�K���� �W�K�D�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J
�E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �D�Q�G�� �K�R�V�H�� �U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �W�D�V�N�V���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� ���7�D�E�O�H�� �������� �0�H�D�Q
�+�5�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �K�R�V�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� ������ �s�� ������ �E�H�D�W�V�y�P�L�Q������ ���������� �s�� ������
���+�5�P�D�[������ ������ �s�� ������ �E�H�D�W�V�y�P�L�Q������ ������������ �s�� �������� ���+�5�P�D�[������ �D�Q�G�� ������ �s�� ����
�E�H�D�W�V�y�P�L�Q������ ���������� �s�� �������� ���+�5�P�D�[���� �O�R�Z�H�U�� ���3���©�� ���������� �I�R�U�� �D�O�O���� �W�K�D�Q�� �G�X�U�L�Q�J
�W�K�H�� �V�S�R�W�� �I�L�U�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���� �V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O���� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �W�D�V�N�V��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�D�E�O�H�����������0�H�D�Q���+�5���I�R�U���W�K�H���K�R�V�H���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���E�O�D�F�N�L�Q�J���R�X�W
�W�D�V�N���Z�D�V���������s���������E�H�D�W�V�y�P�L�Q�������������������s�������������+�5�P�D�[�������������s���������E�H�D�W�V�y�P�L�Q����

������������ �s���������� ���+�5�P�D�[������ �D�Q�G�������� �s�������� �E�H�D�W�V�y�P�L�Q������ ������������ �s���������� ���+�5�P�D�[��
�O�R�Z�H�U�� ���3�� ���� ���������� �I�R�U�� �D�O�O���� �W�K�D�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�S�R�W�� �I�L�U�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���� �V�R�O�R
�K�D�Q�G�W�R�R�O�����D�Q�G���W�H�D�P���O�L�Q�H���E�X�L�O�G���W�D�V�N�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�D�E�O�H��������

�3�H�D�N���+�5

�7�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �Q�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� ���3���ª�� ���������� �I�R�U�� �D�O�O���� �L�Q�� �D�E�V�R�O�X�W�H�� �R�U�� �U�H�O�D�W�L�Y�H
�S�H�D�N�� �+�5�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �K�R�V�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H���� �K�R�V�H�� �Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J
�E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �R�U�� �K�R�V�H�� �U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �W�D�V�N�V�� ���7�D�E�O�H�� �������� �7�K�H�U�H�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �Q�R
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����3���ª�������������I�R�U���D�O�O�����I�R�U���D�E�V�R�O�X�W�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�H�D�N���+�5���E�H�W�Z�H�H�Q
�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H���V�S�R�W���I�L�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���� �K�D�Q�G�W�R�R�O���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J�� �E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W��
�V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O���� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �W�D�V�N�V�� ���7�D�E�O�H�� �������� �3�H�D�N�� �+�5�� �W�K�H�� �K�R�V�H
�Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J�� �E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�D�V�N�� �Z�D�V�� ������ �s�� ������ �E�H�D�W�V�y�P�L�Q������������������ �s�� ������
���+�5�P�D�[���� �D�Q�G�� ������ �s�� ������ �E�H�D�W�V�y�P�L�Q������������������ �s�� �������� ���+�5�P�D�[���� �O�R�Z�H�U�� ���3�� ��
������������ �W�K�D�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�S�R�W�I�L�U�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �Z�R�U�N
�W�D�V�N�V���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�� ���7�D�E�O�H�� �������� �$�E�V�R�O�X�W�H�� �S�H�D�N�� �+�5�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�D�U�J�H�G
�K�R�V�H���D�G�Y�D�Q�F�H���Z�D�V���������s���������E�H�D�W�V�y�P�L�Q�������O�R�Z�H�U�����3��� ���������������W�K�D�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�V�S�R�W�I�L�U�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �W�D�V�N�� ���7�D�E�O�H�� �������� �7�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �D�E�V�R�O�X�W�H�� �S�H�D�N�� �U�D�W�H
�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �K�R�V�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� ������ �s�� ������ �E�H�D�W�V�y�P�L�Q�������O�R�Z�H�U�� �W�K�D�Q
�I�R�U���W�K�H���V�R�O�R���K�D�Q�G�W�R�R�O���Z�R�U�N���W�D�V�N�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���G�L�G���Q�R�W���U�H�D�F�K���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�� ���3�� � �� �������������� �5�H�O�D�W�L�Y�H�� �S�H�D�N�� �+�5�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �K�R�V�H
�D�G�Y�D�Q�F�H���Z�D�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�������������s�������������+�5�P�D�[���S�R�L�Q�W�V���O�R�Z�H�U�����3��� ���������������W�K�D�Q
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�R�O�R���K�D�Q�G�W�R�R�O���Z�R�U�N���W�D�V�N�����7�D�E�O�H��������

�6�S�H�H�G

�)�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�d���P�R�Y�H�P�H�Q�W���V�S�H�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�K�D�U�J�H�G���K�R�V�H���D�G�Y�D�Q�F�H���Z�D�V
���������W�R�����������P�y�V�������K�L�J�K�H�U�����D�O�O���3�������������������W�K�D�Q���D�O�O���R�W�K�H�U���W�D�V�N�V�����7�D�E�O�H�����������7�K�H
�K�D�Q�G�W�R�R�O�� �D�Q�G�� �K�R�V�H�� �Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J�� �E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�D�V�N�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �K�R�V�H
�U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �W�D�V�N�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�O�� �������� �W�R�� �������� �P�y�V������ �I�D�V�W�H�U�� ���D�O�O�� �3�� ���� ������������ �W�K�D�Q�� �W�K�H
�V�S�R�W���I�L�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����V�R�O�R���K�D�Q�G�W�R�R�O�����D�Q�G���W�H�D�P���O�L�Q�H���E�X�L�O�G���W�D�V�N�V�����7�D�E�O�H
�������� �)�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�d�� �V�S�H�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�S�R�W�I�L�U�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �W�D�V�N�� �Z�D�V�� �D�O�V�R
���������s�����������P�y�V�������I�D�V�W�H�U�����3�������������������W�K�D�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�R�O�R���K�D�Q�G�W�R�R�O���D�Q�G���W�H�D�P
�O�L�Q�H���E�X�L�O�G���W�D�V�N�V�����7�D�E�O�H��������

�'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q

�7�K�H�� �P�D�L�Q���D�L�P�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\�� �Z�D�V�� �W�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�d
�9�2�����D�Q�G���+�5���G�X�U�L�Q�J���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�O�G�I�L�U�H���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���W�D�V�N�V��



�U�H�O�D�W�L�Y�H���+�5���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���I�R�U���W�K�H���V�S�R�W���I�L�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���W�D�V�N���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�V�W�X�G�\���Z�D�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���%�U�R�W�K�H�U�K�R�R�G���H�W���D�O�����>���@�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�F�R�K�R�U�W�� �R�I�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�D�V���� �R�Q�� �D�Y�H�U�D�J�H���� �a������ �\�H�D�U�V�� �R�O�G�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�R�V�H
�W�H�V�W�H�G�� �E�\�� �%�U�R�W�K�H�U�K�R�R�G�� �H�W�� �D�O���� �>���@���� �*�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �D�J�H���U�H�O�D�W�H�G�� �G�H�F�O�L�Q�H�� �L�Q
�P�D�[�L�P�X�P�� �+�5�� �>�����@���� �L�W�� �L�V�� �K�L�J�K�O�\�� �S�U�R�E�D�E�O�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U���V�W�X�G�\�� �D�J�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�F�F�R�X�Q�W���� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �L�Q�� �S�D�U�W���� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U���V�W�X�G�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q
�U�H�O�D�W�L�Y�H���+�5���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\��

�7�K�H�� �V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �W�D�V�N�V�� �Z�H�U�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K�� �V�L�P�L�O�D�U���� �L�I�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�O�\�� �K�L�J�K�H�U���� �9�2���� �D�Q�G�� �+�5�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V
�W�K�D�Q���W�K�H���c�Q�R�U�P�D�O�d�����V�R�O�R�����D�Q�G���F�U�H�Z���K�D�Q�G�W�R�R�O���I�L�U�H�O�L�Q�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�D�V�N�V
�V�L�P�X�O�D�W�H�G���E�\���%�U�R�W�K�H�U�K�R�R�G���H�W���D�O�����>���@�����$�O�O���W�D�V�N�V���Z�H�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�Q���K�H�D�Y�\
�E�U�X�V�K�� �D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�L�P�L�O�D�U�� �V�W�U�L�N�H�� �U�D�W�H�� ���a������������ �V�W�U�L�N�H�V�� �S�H�U�� �P�L�Q�X�W�H����
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�L�P�L�O�D�U���9�2�����D�Q�G���+�5���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����7�K�H���V�R�O�R���K�D�Q�G�W�R�R�O
�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �W�D�V�N�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�X�G�\�� �Z�H�U�H���� �K�R�Z�H�Y�H�U��
�a�����������D�Q�G���a�����������W�L�P�H�V���V�K�R�U�W�H�U�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�D�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�D�V�N�V
�V�L�P�X�O�D�W�H�G���E�\���%�U�R�W�K�H�U�K�R�R�G���H�W���D�O�����>���@�����*�L�Y�H�Q���W�K�D�W���%�U�R�W�K�H�U�K�R�R�G���H�W���D�O�����>���@
�P�H�D�V�X�U�H�G���9�2�����D�Q�G���+�5���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���W�Z�R���P�L�Q�X�W�H�V�����R�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�R�V�W��
�H�[�H�U�F�L�V�H�����L�W���Z�R�X�O�G���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�L�U���9�2�����D�Q�G���+�5���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�R�X�O�G
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �K�L�J�K�H�U���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �O�R�Q�J�H�U�� �W�D�V�N�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �>�����@���� �$�V�� �W�K�H
�V�W�U�L�N�H�� �U�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�X�G�\�� �Z�H�U�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�R�� �W�K�D�W�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �E�\
�%�U�R�W�K�H�U�K�R�R�G�� �H�W�� �D�O���� �>���@���� �L�W�� �L�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �W�R�� �D�U�J�X�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O
�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �W�D�V�N�V�� �Z�H�U�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �D�W�� �D�� �K�L�J�K�H�U�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�\
�W�K�D�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �W�D�V�N�V�� �V�L�P�X�O�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�V�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �D�X�W�K�R�U�V���� �2�Q�H
�S�R�V�V�L�E�O�H�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�� �L�Q�W�H�U���V�W�X�G�\�� �V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�� �F�R�X�O�G
�E�H�� �W�D�V�N�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �3�R�R�O�H�� �D�Q�G�� �5�R�V�V�� �>�����@�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �V�K�H�H�S
�V�K�H�D�U�H�U�V�� �V�K�H�D�U�H�G�� �P�R�U�H�� �V�K�H�H�S�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �W�K�D�Q
�W�K�H�L�U�� �O�H�V�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �Z�R�U�N�P�D�W�H�V���� �7�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�d�� �W�H�V�W�H�G�� �E�\
�%�U�R�W�K�H�U�K�R�R�G�� �H�W�� �D�O���� �>���@�� �Z�H�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\�� �\�R�X�Q�J�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W
�F�R�K�R�U�W���� �L�W�� �L�V�� �O�L�N�H�O�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �P�R�U�H�� �D�F�F�X�V�W�R�P�H�G�� �W�R�� �U�D�N�H�� �K�R�H�� �Z�R�U�N
�W�K�D�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �F�R�K�R�U�W���� �5�D�N�H�� �K�R�H�� �Z�R�U�N�� �L�V�� �W�K�H�� �F�R�U�H�� �W�D�V�N�� �I�R�U�� �O�D�Q�G
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�L�U�H�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �>�����@�� �D�Q�G�� �R�Q�O�\�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �V�S�R�U�D�G�L�F�D�O�O�\�� �E�\
�U�X�U�D�O���I�L�U�H���F�U�H�Z�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���W�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�\���>�����@�����:�L�W�K�R�X�W
�G�L�U�H�F�W�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �R�I�� �D�J�H���� �D�Q�G�� �I�L�W�Q�H�V�V���P�D�W�F�K�H�G�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �I�U�R�P�� �E�R�W�K
�D�J�H�Q�F�L�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���W�H�V�W�H�G��

�7�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �R�I�� �W�K�H�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J�� �E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W
�W�D�V�N�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W���� �W�R�� �R�X�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �E�H�H�Q�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G��
�7�K�R�X�J�K�� �G�L�U�H�F�W�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �Y�D�O�X�H�V�� �I�R�U
�W�K�H�� �E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �K�R�V�H�� �W�D�V�N�� �F�D�Q�� �E�H�� �S�X�W�� �L�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �7�K�H�� �P�H�D�Q�� �+�5
�U�H�V�S�R�Q�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���K�D�Q�G�W�R�R�O���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���E�O�D�F�N�L�Q�J���R�X�W���W�D�V�N���Z�D�V������������
�E�H�D�W�V�y�P�L�Q�������O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�S�R�W���I�L�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����V�R�O�R���K�D�Q�G�W�R�R�O
�Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �W�D�V�N�V�� ���7�D�E�O�H�� �������� �1�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q�� �S�H�D�N�� �+�5
�Z�H�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �I�R�X�U�� �U�D�N�L�Q�J�� �W�D�V�N�V�� ���7�D�E�O�H�� �������� �$�V�� �W�K�H
�K�D�Q�G�W�R�R�O���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���E�O�D�F�N�L�Q�J���R�X�W���W�D�V�N���Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���I�D�V�W�H�U���W�K�D�Q
�D�O�O�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �W�D�V�N�V�� ���7�D�E�O�H�� �������� �W�K�H�� �O�R�Z�H�U�� �P�H�D�Q�� �+�5�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H
�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G�� �W�R�� �I�D�V�W�H�U�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �V�S�H�H�G�V���� �:�L�W�K�� �Q�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �R�U�� �W�D�V�N�� �G�X�U�D�W�L�R�Q���� �L�W�� �L�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�K�D�W�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�d�� �Z�R�U�N
�S�D�W�W�H�U�Q�V���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���P�H�D�Q���+�5�����,�Q���W�K�H���V�S�R�W
�I�L�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����V�R�O�R���K�D�Q�G�W�R�R�O���D�Q�G���W�H�D�P���O�L�Q�H���E�X�L�O�G���W�D�V�N�V���U�D�N�L�Q�J���Z�H�U�H
�S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���� �,�Q�� �F�R�Q�W�U�D�V�W���� �W�K�H�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J
�P�R�S�S�L�Q�J�� �W�D�V�N�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �R�Q�O�\�� �L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�� �U�D�N�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�V�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V
�Z�D�O�N�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�������P���™���������P���D�U�H�D���D�Q�G���R�Q�O�\���X�V�H�G���W�K�H�L�U���U�D�N�H���K�R�H���W�R���F�K�L�S
�R�U�� �K�D�F�N�� �D�Z�D�\�� �V�P�D�O�O�� �S�O�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �U�D�N�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �O�L�W�W�H�U���� �F�O�H�D�U�L�Q�J�� �D�O�O�� �G�H�E�U�L�V
�D�U�R�X�Q�G�� �I�L�Y�H�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �c�P�D�M�R�U�d�� �I�X�H�O�� �V�R�X�U�F�H�V���� �,�W�� �L�V�� �S�O�D�X�V�L�E�O�H���� �W�K�H�U�H�I�R�U�H��
�W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�� �U�D�N�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �+�5�� �W�R�� �W�K�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �S�H�D�N
�O�H�Y�H�O�V�� �D�V�� �W�K�H�� �c�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�d�� �U�D�N�L�Q�J�� �W�D�V�N�V���� �E�X�W�� �D�V�� �+�5�� �S�U�H�V�X�P�D�E�O�\�� �I�H�O�O
�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�R�Q���U�D�N�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�V���� �W�K�H�� �P�H�D�Q�� �Y�D�O�X�H�V�� �Z�H�U�H�� �O�R�Z�H�U�� �W�K�D�Q�� �I�R�U
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �U�D�N�L�Q�J���� �,�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�O�\���� �W�K�H�� �P�H�D�Q�� �9�2���� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �G�L�G�� �Q�R�W
�P�L�U�U�R�U���W�K�H���+�5���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�W�K���Q�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���9�2�����E�H�W�Z�H�H�Q���U�D�N�L�Q�J���W�D�V�N�V
���7�D�E�O�H�����������2�Q�H���F�R�X�O�G���L�Q�I�H�U�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�D�W���9�2�����G�L�G���Q�R�W���I�D�O�O���D�V���T�X�L�F�N�O�\���D�V
�+�5�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �U�D�N�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�� �W�X�U�Q�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �U�H�G�X�F�H�� �P�H�D�Q�� �9�2��

�E�H�O�R�Z�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �U�D�N�L�Q�J�� �W�D�V�N�V���� �:�K�L�O�V�W�� �W�K�L�V
�K�\�S�R�W�K�H�V�L�V�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H�� �W�H�V�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �G�D�W�D���� �V�X�F�K�� �D
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�[�F�H�V�V�� �S�R�V�W���H�[�H�U�F�L�V�H�� �R�[�\�J�H�Q
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �D�U�H�D�� �Z�K�H�U�H�� �D�X�W�K�R�U�V�� �K�D�Y�H�� �V�K�R�Z�Q�� �W�K�D�W�� �9�2���� �U�H�F�R�Y�H�U�V�� �W�R
�E�D�V�H�O�L�Q�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �P�R�U�H�� �T�X�L�F�N�O�\�� �W�K�D�Q�� �+�5�� �>�����������@���� �0�R�U�H�� �Z�R�U�N�� �H�[�D�P�L�Q�L�Q�J
�W�K�H�� �I�U�H�T�X�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �G�X�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�L�U�H�J�U�R�X�Q�G�� �W�D�V�N�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �W�K�H�V�H
�Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �K�D�Y�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �D�F�U�R�V�V�� �D�Q�G�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�D�V�N
�U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�H�I�R�U�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���G�U�D�Z�Q��

�7�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���� �G�\�Q�D�P�L�F�� �U�D�N�L�Q�J�� �E�D�V�H�G�� �W�D�V�N�V�� ���Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�K�D�Q�G�W�R�R�O�� �Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J�� �E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W���� �H�O�L�F�L�W�H�G�� �K�L�J�K�H�U�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�K�D�Q�� �F�K�D�U�J�H�G�� �K�R�V�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �K�R�V�H�� �Z�R�U�N�� �G�X�U�L�Q�J�� �E�O�D�F�N�L�Q�J
�R�X�W�� ���7�D�E�O�H�� �������� �7�K�H�� �H�O�H�Y�D�W�H�G�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �S�H�U�V�L�V�W�� �G�H�V�S�L�W�H
�I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �P�R�Y�L�Q�J�� �I�D�V�W�H�U�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�R�V�H�� �Z�R�U�N�� �W�K�D�Q�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �W�D�V�N�V
���7�D�E�O�H�� �������� �7�K�H�� �V�R�O�R�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �W�H�D�P�� �O�L�Q�H�� �E�X�L�O�G�� �W�D�V�N�V�� �Z�H�U�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\�� �O�R�Q�J�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �K�R�V�H�� �Z�R�U�N�� �W�D�V�N�V�� ���D�Q�G�� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �D�I�W�H�U�� �W�Z�R�� �P�L�Q�X�W�H�V���� �Q�R�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�U�H
�W�D�V�N������ �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �L�Q�W�H�U���W�D�V�N�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �L�Q
�9�2�����D�Q�G���+�5�����'�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���K�R�V�H���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���E�O�D�F�N�L�Q�J���R�X�W��
�K�R�V�H�� �U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�S�R�W�I�L�U�H�� �F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �K�D�Q�G�W�R�R�O�� �G�X�U�L�Q�J
�E�O�D�F�N�L�Q�J�� �R�X�W�� �W�D�V�N�� �F�R�X�O�G���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\���� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�� �O�R�Z�H�U�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U
���D�Q�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���9�2�������U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�O�\���V�W�D�W�L�F�����H���J�������G�U�D�J�J�L�Q�J
�D�Q�G�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �D�� �K�R�V�H���� �W�K�D�Q�� �G�\�Q�D�P�L�F�� ���U�D�N�L�Q�J�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���� �Z�R�U�N�� �>�����@��
�7�K�H���N�Q�R�Z�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�D�W�L�F�� ���R�U
�L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W�O�\�� �V�W�D�W�L�F���� �D�Q�G�� �G�\�Q�D�P�L�F�� �W�D�V�N�V�� �>�����@�� �F�R�X�O�G�� �c�X�Q�G�H�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�d
�W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �G�H�P�D�Q�G�� �R�I�� �P�R�U�H�� �V�W�D�W�L�F�� �W�D�V�N�V�� �L�I�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �P�H�D�V�X�U�H�V
�D�U�H�� �X�V�H�G�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���� �$�V�� �V�X�F�K���� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �D�O�V�R
�L�Q�F�O�X�G�H���R�W�K�H�U���P�H�D�V�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���I�R�U�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R
�H�[�H�F�X�W�H���>�����@�����R�U���W�K�H���P�X�V�F�O�H���O�R�D�G���L�Q�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���>�����@�����H�D�F�K���W�D�V�N��

�7�K�H�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�X�G�\�� �D�U�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���c�P�R�G�H�U�D�W�H�d���W�R���c�P�D�[�L�P�X�P�d���E�\���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�G�R�U�V�H�G�� �E�\�� �$�&�6�0�� �>�����@���� �$�&�6�0�� �>�����@�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�� �W�K�D�W
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R
�Y�H�U�\�� �K�D�U�G�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�� �H�[�H�U�F�L�V�H�� �V�K�R�X�O�G�� �X�V�H�� �D�� �S�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�W�R�R�O���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���U�L�V�N���R�I���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���F�D�U�G�L�D�F���H�Y�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H��
�*�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �D�Q�G�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G
�F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �E�R�W�K�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�[�H�U�F�L�V�H
�U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���E�D�V�H�G���S�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�W�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�L�F�H�� �F�R�X�O�G�� �D�L�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �I�U�R�P�� �R�Q���G�X�W�\�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �G�L�V�H�D�V�H�� ���&�9�'����
�U�H�O�D�W�H�G�� �U�L�V�N�V���� �$�W�� �S�U�H�V�H�Q�W���� �W�K�H�� �&�9�'�� �U�L�V�N�� �R�I�� �U�H�F�U�X�L�W�� �D�Q�G�� �L�Q�F�X�P�E�H�Q�W
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�� �U�X�U�D�O�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �X�Q�L�I�R�U�P�O�\�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �>�����@�� �D�Q�G
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �H�[�H�U�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G�� �F�D�U�G�L�D�F�� �H�Y�H�Q�W�V�� �L�Q�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�� �U�X�U�D�O
�I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �L�V�� �O�D�F�N�L�Q�J�� �>�����@�� �L�Q�� �F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�� �W�R�� �1�R�U�W�K�� �$�P�H�U�L�F�D�Q
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�� ���H���J������ �>�����@������ �+�R�Z�H�Y�H�U���� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�D�W�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�� �U�X�U�D�O
�I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �D�U�H�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\�� �P�H�Q�� �D�J�H�G�� �R�Y�H�U�� ������ �>���@�� �V�W�U�D�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�L�U
�U�L�V�N���R�I���&�9�'���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���U�L�V�N���R�I���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���F�D�U�G�L�D�F
�H�Y�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���Y�L�J�R�U�R�X�V���Z�L�O�G�I�L�U�H���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�X�W�L�H�V���D�S�S�H�D�U�V���S�U�X�G�H�Q�W��

�7�K�H�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�O�G�I�L�U�H
�V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���W�D�V�N�V���D�U�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���V�L�P�L�O�D�U���W�D�V�N�V���L�Q���X�U�E�D�Q�����H���J�������>�����@��
�D�Q�G�� �O�D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� ���H���J������ �>���@���� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�L�Q�J�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���� �,�Q�� �E�R�W�K
�X�U�E�D�Q�� �D�Q�G�� �O�D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �1�R�U�W�K�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �I�R�U�H�V�W�U�\��
�I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V���� �U�H�F�U�X�L�W�����V�H�D�V�R�Q�D�O���D�Q�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�Q�F�X�P�E�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�U�H
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �S�D�V�V�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �>�����@�� �E�H�I�R�U�H
�G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���I�L�U�H�J�U�R�X�Q�G�����7�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H
�W�K�D�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �W�R�� �S�H�U�I�R�U�P
�W�K�H�L�U�� �G�X�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �X�Q�G�X�H�� �U�L�V�N�� �W�R�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���� �W�K�H�L�U�� �F�U�H�Z�� �D�Q�G�� �W�K�H
�S�X�E�O�L�F�� �>�����@���� �(�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �D�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �U�L�V�N�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�S�K�\�V�L�F�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�H�V�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���V�F�D�U�F�H�����1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����J�L�Y�H�Q
�W�K�H�� �V�L�P�L�O�D�U�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� ���D�Q�G�� �E�\�� �L�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �Z�R�U�N

�&�L�W�D�W�L�R�Q��



�L�Q�W�H�Q�V�L�W�L�H�V���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �Z�L�O�G�I�L�U�H�� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�X�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G
�E�\�� �R�W�K�H�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �Z�K�H�U�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�W�H�V�W�L�Q�J���L�V���W�K�H���Q�R�U�P���>�����������������@���� �L�W���D�S�S�H�D�U�V���S�U�X�G�H�Q�W���I�R�U���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���U�X�U�D�O
�I�L�U�H�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �W�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �I�R�U�� �U�H�F�U�X�L�W�� �D�Q�G
�L�Q�F�X�P�E�H�Q�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �7�K�R�X�J�K�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �P�D�Q�\�� �V�W�H�S�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R
�F�R�P�S�L�O�H�� �O�H�J�D�O�O�\�� �G�H�I�H�Q�V�L�E�O�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �W�H�V�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V
�>�����������@���� �D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I�� �W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�� �L�V�� �W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J�� �U�H�J�L�P�H
�U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�����$�V���V�X�F�K�����L�W���Z�R�X�O�G
�V�H�H�P���V�H�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���U�X�U�D�O���I�L�U�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���G�H�Y�L�V�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���W�H�V�W



������ �%�X�G�G�� �*�0�� �������������� �+�R�Z�� �G�R���Z�L�O�G�O�D�Q�G�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �F�R�S�H�"�� �3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G
�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �P�H�Q�� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�Q�J�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q
�V�X�P�P�H�U�� �Z�L�O�G�I�L�U�H�V�� �Z�L�W�K�� �K�D�Q�G�� �W�R�R�O�V���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �7�K�H�U�P�D�O�� �%�L�R�O�R�J�\�� ������
����������������

������ �3�R�R�O�H�� �'�&���� �5�L�F�K�D�U�G�V�R�Q�� �5�6�� �������������� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V�� �R�I�� �R�[�\�J�H�Q�� �X�S�W�D�N�H��
�,�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���H�[�H�U�F�L�V�H���W�H�V�W�L�Q�J�����6�S�R�U�W�V���0�H�G��������������������������

������ �*�H�O�O�L�V�K�� �5�/���� �*�R�V�O�L�Q�� �%�5���� �2�O�V�R�Q�� �5�(���� �0�F�'�R�Q�D�O�G�� �$���� �5�X�V�V�L�� �*�'���� �H�W�� �D�O���� ������������
�/�R�Q�J�L�W�X�G�L�Q�D�O�� �P�R�G�H�O�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�J�H�� �D�Q�G�� �P�D�[�L�P�D�O
�K�H�D�U�W���U�D�W�H�����0�H�G���6�F�L���6�S�R�U�W�V���(�[�H�U�F��������������������������

������ �*�O�H�G�K�L�O�O���1�����-�D�P�Q�L�N���9�.�����������������&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�P�D�Q�G�V
�R�I���I�L�U�H�I�L�J�K�W�L�Q�J�����&�D�Q���-���6�S�R�U�W���6�F�L��������������������������

������ �3�D�Q�G�R�O�I�� �.�%���� �*�L�Y�R�Q�L�� �%���� �*�R�O�G�P�D�Q�� �5�)�� �������������� �3�U�H�G�L�F�W�L�Q�J�� �H�Q�H�U�J�\
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �Z�L�W�K�� �O�R�D�G�V�� �Z�K�L�O�H�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�U�� �Z�D�O�N�L�Q�J�� �Y�H�U�\�� �V�O�R�Z�O�\���� �-�� �$�S�S�O
�3�K�\�V�L�R�O���5�H�V�S�L�U���(�Q�Y�L�U�R�Q���(�[�H�U�F���3�K�\�V�L�R�O��������������������������

������ �/�\�R�Q�V���-�����$�O�O�V�R�S�S���$�����%�L�O�]�R�Q���-�����������������,�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���R�I���E�R�G�\���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���X�S�R�Q
�W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �P�H�W�D�E�R�O�L�F�� �D�Q�G�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �R�I�� �O�R�D�G���F�D�U�U�L�D�J�H��
�2�F�F�X�S���0�H�G�����/�R�Q�G����������������������������

������ �5�L�F�K�P�R�Q�G�� �9�/���� �5�D�\�V�R�Q�� �0�3���� �:�L�O�N�L�Q�V�R�Q�� �'�0���� �&�D�U�W�H�U�� �-�0���� �%�O�D�F�N�H�U�� �6�'
�������������� �3�K�\�V�L�F�D�O�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �R�I�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�� �V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �U�H�V�F�X�H�� �L�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����(�U�J�R�Q�R�P�L�F�V������������������������������

������ �%�L�O�]�R�Q�� �-�/���� �6�F�D�U�S�H�O�O�R�� �(�*���� �6�P�L�W�K�� �&�9���� �5�D�Y�H�Q�K�L�O�O�� �1�$���� �5�D�\�V�R�Q�� �0�3�� ������������
�&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�H�W�D�E�R�O�L�F���G�H�P�D�Q�G�V���R�I���V�L�P�X�O�D�W�H�G���V�K�L�S�E�R�D�U�G���5�R�\�D�O
�1�D�Y�\���I�L�U�H���I�L�J�K�W�L�Q�J���W�D�V�N�V�����(�U�J�R�Q�R�P�L�F�V��������������������������

������ �3�R�R�O�H�� �3���� �5�R�V�V�� �%�� �������������� �7�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �F�R�V�W�� �R�I�� �V�K�H�H�S�� �V�K�H�D�U�L�Q�J���� �6�H�D�U�F�K�� ������
����������������

������ �(�O�O�L�V�� �6���� �*�L�O�E�H�U�W�� �/�� �������������� �-�R�E�� �U�H�O�D�W�H�G���W�D�V�N�E�D�V�H�G�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �$�)�$�&
�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�S�S�U�R�D�F�K�� �W�R�� �3�K�\�V�L�F�D�O�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �I�R�U
�)�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V���� �$�X�V�W�U�D�O�D�V�L�D�Q�� �)�L�U�H�� �$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �&�R�X�Q�F�L�O���� �(�D�V�W�� �0�H�O�E�R�X�U�Q�H��
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�����S��������

������ �0�F�*�D�U�Y�H�\�� �:���� �-�R�Q�H�V�� �5���� �3�H�W�H�U�V�H�Q�� �6�� �������������� �(�[�F�H�V�V�� �3�R�V�W���(�[�H�U�F�L�V�H�� �2�[�\�J�H�Q
�&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �D�Q�G�� �,�Q�W�H�U�Y�D�O�� �&�\�F�O�L�Q�J�� �(�[�H�U�F�L�V�H��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �6�S�R�U�W�� �1�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �	�� �(�[�H�U�F�L�V�H�� �0�H�W�D�E�R�O�L�V�P�� ������
������������

������ �6�W�X�S�Q�L�F�N�L�� �5���� �*�D�E�U�\�‡�q�� �7���� �6�]�P�D�W�O�D�Q���*�D�E�U�\�‡�q�� �8���� �7�R�P�D�V�]�H�Z�V�N�L�� �3�� ������������
�)�L�W�W�L�Q�J�� �D�� �V�L�Q�J�O�H���S�K�D�V�H�� �P�R�G�H�O�� �W�R�� �W�K�H�� �S�R�V�W���H�[�H�U�F�L�V�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �K�H�D�U�W�� �U�D�W�H
�D�Q�G���R�[�\�J�H�Q���X�S�W�D�N�H�����3�K�\�V�L�R�O���5�H�V��������������������������

������ �+�L�H�W�D�Q�H�Q�� �(�� �������������� �&�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�V�� �W�R�� �V�W�D�W�L�F�� �H�[�H�U�F�L�V�H���� �6�F�D�Q�G�� �-
�:�R�U�N���(�Q�Y�L�U�R�Q���+�H�D�O�W�K��������������������������

������ �*�U�H�J�R�U�\���'�����1�D�U�X�O�D���6�����+�R�Z�D�U�W�K���6�����5�X�V�V�H�O�O���&�����&�D�O�O�D�J�K�D�Q���-���������������7�K�H���H�I�I�H�F�W
�R�I���I�D�W�L�J�X�H���R�Q���W�U�X�Q�N���P�X�V�F�O�H���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���V�S�L�Q�H���S�R�V�W�X�U�H�V���G�X�U�L�Q�J
�V�L�P�X�O�D�W�H�G���I�L�U�H�I�L�J�K�W�L�Q�J���W�D�V�N�V�����(�U�J�R�Q�R�P�L�F�V��������������������������������

������ �$�)�$�&�� ���������������� �$�)�$�&�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �I�R�U�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �I�L�W�Q�H�V�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�I
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�V�L�D�Q�� �I�L�U�H�� �D�Q�G�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �Z�R�U�N�H�U�V���� �$�X�V�W�U�D�O�D�V�L�D�Q�� �)�L�U�H�� �D�Q�G
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���6�H�U�Y�L�F�H���$�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���&�R�X�Q�F�L�O�����(�D�V�W���0�H�O�E�R�X�U�Q�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����S����������

������ �$�L�V�E�H�W�W���%�������3�K�L�O�O�L�S�V���0�����6�D�U�J�H�D�Q�W���0�����*�L�O�E�H�U�W���%�����1�L�F�K�R�O�V���'�����������������)�L�J�K�W�L�Q�J
�Z�L�W�K�� �I�L�U�H�����K�R�Z�� �E�X�V�K�I�L�U�H�� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �F�D�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �I�L�U�H�� �I�L�J�K�W�H�U�V�
�� �K�H�D�O�W�K��
�$�X�V�W���)�D�P���3�K�\�V�L�F�L�D�Q��������������������������

������ �.�D�O�H�V�� �6�1���� �6�R�W�H�U�L�D�G�H�V�� �(�6���� �&�K�U�L�V�W�R�S�K�L�� �&�$���� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�L�� �'�&�� ������������
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���G�H�D�W�K�V���I�U�R�P���K�H�D�U�W���G�L�V�H�D�V�H���D�P�R�Q�J���I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V���L�Q���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����1���(�Q�J�O���-���0�H�G��������������������������������

������ �*�O�H�G�K�L�O�O�� �1���� �-�D�P�Q�L�N�� �9�.�� �������������� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �I�L�W�Q�H�V�V
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���S�U�R�W�R�F�R�O���I�R�U���I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�����&�D�Q���-���6�S�R�U�W���6�F�L��������������������������

������ �$�L�V�E�H�W�W�� �%���� �:�R�O�N�R�Z�� �$���� �6�S�U�D�M�F�H�U�� �0���� �)�H�U�J�X�V�R�Q�� �6�$�� �������������� ���$�Z�D�N�H���� �V�P�R�N�\��
�D�Q�G�� �K�R�W������ �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�� �I�R�U�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�L�V�N�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�U�H�V�V�R�U�V�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�� �E�\�� �Z�L�O�G�O�D�Q�G�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V���� �$�S�S�O
�(�U�J�R�Q��������������������������

������ �&�R�Z�O�L�V�K�D�Z�� �6���� �(�Y�D�Q�V�� �/���� �	�� �0�F�/�H�Q�Q�D�Q�� �-�� ���������������� �,�P�S�D�F�W�V�� �R�I�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�V�H�U�Y�L�F�H�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�� �R�Q�� �I�D�P�L�O�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J
�Z�R�U�N���I�D�P�L�O�\�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �D�Q�G�� �F�U�R�V�V�R�Y�H�U�� �P�R�G�H�O�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����:�R�U�N���	���6�W�U�H�V�V����������������������������

������ �&�X�G�G�\�� �-�6���� �*�D�V�N�L�O�O�� �6�(���� �6�K�D�U�N�H�\�� �%�-���� �+�D�U�J�H�U�� �6�*���� �5�X�E�\�� �%�&�� ������������
�6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���I�H�H�G�L�Q�J�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�H�O�I���V�H�O�H�F�W�H�G���Z�R�U�N���R�X�W�S�X�W���G�X�U�L�Q�J���Z�L�O�G�I�L�U�H
�V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�����0�H�G���6�F�L���6�S�R�U�W�V���(�[�H�U�F������������������������������

������ �5�R�G�U�¯�J�X�H�]���0�D�U�U�R�\�R���-�����/�µ�S�H�]���6�D�W�X�H���-�����3�H�U�Q�¯�D���5�����&�D�U�E�D�O�O�R���%�����*�D�U�F�¯�D���/�µ�S�H�]
�-���� �H�W�� �D�O���������������� ���3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �Z�R�U�N�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �R�I�� �6�S�D�Q�L�V�K���Z�L�O�G�O�D�Q�G
�I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �Z�L�O�G�I�L�U�H�� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q������ �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�U�F�K�L�Y�H�V�� �R�I
�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���	���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K��������������������������

������ �5�R�G�U�¯�J�X�H�]���0�D�U�U�R�\�R���-�$�������9�L�O�O�D���-�*�����/�µ�S�H�]���6�D�W�X�H���-�����3�H�U�Q�¯�D���5�����&�D�U�E�D�O�O�R���%�����H�W
�D�O���� �������������� �3�K�\�V�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�P�D�O�� �V�W�U�D�L�Q�� �R�I�� �I�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H
�I�L�U�H�I�L�J�K�W�L�Q�J���W�D�F�W�L�F�V���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�U�H�V�V���Z�L�O�G�I�L�U�H�V�����(�U�J�R�Q�R�P�L�F�V������������������������������

��

�&�L�W�D�W�L�R�Q���0�D�W�W�K�H�Z�� �3�K�L�O�O�L�S�V���� �:�D�U�U�H�Q�� �3�D�\�Q�H���� �.�H�Y�L�Q�� �1�H�W�W�R���� �6�K�D�Q�H�� �&�U�D�P�H�U���� �'�D�Y�L�G�� �1�L�F�K�R�O�V�� �H�W�� �D�O���� �������������� �2�[�\�J�H�Q�� �8�S�W�D�N�H�� �D�Q�G�� �+�H�D�U�W�� �5�D�W�H�� �'�X�U�L�Q�J
�6�L�P�X�O�D�W�H�G�� �:�L�O�G�I�L�U�H�� �6�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �7�D�V�N�V�� �3�H�U�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�� �5�X�U�D�O�� �)�L�U�H�I�L�J�K�W�H�U�V�� ���� �2�F�F�X�S�� �0�H�G�� �+�H�D�O�W�K�� �$�I�I�� ������ �����������G�R�L��
��������������������������������������������������

�3�D�J�H�������R�I����

�2�F�F�X�S���0�H�G���+�H�D�O�W�K���$�I�I
�,�6�6�1�����������������������2�0�+�$�����D�Q���R�S�H�Q���D�F�F�H�V�V���M�R�X�U�Q�D�O

�9�R�O�X�P�H�������k���,�V�V�X�H�������k����������������


	Contents
	Oxygen Uptake and Heart Rate During Simulated Wildfire Suppression Tasks Performed by Australian Rural Firefighters
	Abstract
	Keywords:
	Introduction
	Methods
	Participants
	Task simulations
	Task simulation parameters
	HR and Speed
	Oxygen Uptake
	Statistical Analyses

	Results
	Participants
	Mean Oxygen Uptake
	Mean HR
	Peak HR
	Speed

	Discussion
	References


