
�6�K�D�U�H�G���0�H�G�L�F�D�O���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V���5�R�O�H���L�Q���W�K�H���2�S�L�R�L�G���(�S�L�G�H�P�L�F���(�U�D�����$���7�R�R�O���I�R�U
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���&�D�U�H
�$�0���'�D�X�P�������+�$���&�R�O�R�Q���5�L�Y�H�U�D������D�Q�G���6�K�H�U�U�\���1�\�N�L�H�O��

���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�V�\�F�K�L�D�W�U�\���D�Q�G���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���+�H�D�O�W�K�����)�O�R�U�L�G�D���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���+�H�U�E�H�U�W���:�H�U�W�K�H�L�P���&�R�O�O�H�J�H���R�I���0�H�G�L�F�L�Q�H�����8�6�$

���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�V�\�F�K�L�D�W�U�\�����<�D�O�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���$�3�7���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���6�X�E�V�W�D�Q�F�H���$�E�X�V�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����1�H�Z���+�D�Y�H�Q�����8�6�$

���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�G�G�L�F�W�L�R�Q���0�H�G�L�F�L�Q�H�����&�U�R�]�H�U���D�Q�G���.�H�\�V�W�R�Q�H���+�H�D�O�W�K���6�\�V�W�H�P�����&�K�H�V�W�H�U�����8�6�$

��&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �D�X�W�K�R�U���� �+�$�� �&�R�O�R�Q���5�L�Y�H�U�D���� �$�G�G�L�F�W�L�R�Q�� �3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�W���� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �3�V�\�F�K�L�D�W�U�\���� �<�D�O�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �$�3�7�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �6�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �$�E�X�V�H�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H
�7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����1�H�Z���+�D�Y�H�Q�����8�6�$�����7�H�O�����������������������������(���P�D�L�O�����+�H�F�W�R�U���F�R�O�R�Q���U�L�Y�H�U�D�#�Y�D���J�R�Y

�5�H�F�H�L�Y�H�G���G�D�W�H�����$�S�U�L�O�����������������������$�F�F�H�S�W�H�G���G�D�W�H�����0�D�\�����������������������3�X�E�O�L�V�K�H�G���G�D�W�H�����-�X�Q�H������������������

�&�R�S�\�U�L�J�K�W�����‹�������������'�D�X�P���$�0�����H�W���D�O�����7�K�L�V���L�V���D�Q���R�S�H�Q���D�F�F�H�V�V���D�U�W�L�F�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���&�U�H�D�W�L�Y�H���&�R�P�P�R�Q�V���$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���/�L�F�H�Q�V�H�����Z�K�L�F�K���S�H�U�P�L�W�V���X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G
�X�V�H�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���D�Q�\���P�H�G�L�X�P�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�X�W�K�R�U���D�Q�G���V�R�X�U�F�H���D�U�H���F�U�H�G�L�W�H�G��

�$�E�V�W�U�D�F�W

�0�H�G�L�F�D�O���Y�L�V�L�W�V�� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �L�V�V�X�H�V���� �O�H�D�Y�L�Q�J�� �O�L�W�W�O�H�� �W�L�P�H�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �X�V�H�� �G�L�V�R�U�G�H�U�� �L�V�V�X�H�V��
�V�X�F�K���D�V���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����0�$�7�����I�R�U���R�S�L�R�L�G���X�V�H���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����2�8�'�������7�K�L�V���E�H�F�R�P�H�V���D���E�D�U�U�L�H�U���W�R���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J
�2�I�I�L�F�H���%�D�V�H�G���2�S�L�R�L�G���7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����2�%�2�7�������D�V���P�D�Q�\���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���H�[�S�U�H�V�V���F�R�Q�F�H�U�Q���D�E�R�X�W���W�U�H�D�W�L�Q�J���K�L�J�K���U�L�V�N���S�D�W�L�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�L�P�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���P�R�G�H�O��

�(�Y�L�G�H�Q�F�H�� �V�K�R�Z�V�� �W�K�D�W�� �V�K�D�U�H�G�� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�� ���6�0�$�V���� �D�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �P�R�G�H�O�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �K�H�D�O�W�K
�R�X�W�F�R�P�H�V�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �Z�H�O�O�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �E�\�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �V�W�X�G�L�H�V�� �W�K�D�W�� �F�R�P�H�� �I�U�R�P�� �S�U�L�P�D�U�\�� �F�D�U�H�� �Z�K�H�U�H�� �O�D�U�J�H�� �S�D�W�L�H�Q�W
�S�D�Q�H�O�V�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�H�G�� �D�F�F�H�V�V�� �K�D�Y�H�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�G�� �W�K�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �F�D�U�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\���� �6�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �X�V�H
�G�L�V�R�U�G�H�U�V�� ���6�8�'�V���� �D�U�H�� �F�K�U�R�Q�L�F�� �G�L�V�H�D�V�H�V�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �W�R�� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �D�Q�G�� �K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V��
�*�U�R�X�S���W�K�H�U�D�S�\�� �L�V�� �Z�H�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�V���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���6�8�'�V���� �8�V�L�Q�J�� �W�K�H���6�0�$�� �P�R�G�H�O���Z�L�W�K
�H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �J�U�R�X�S�� �W�K�H�U�D�S�\�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �2�%�2�7�� �D�O�O�R�Z�V�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�� �W�R�� �V�S�H�Q�G�� �P�R�U�H�� �W�L�P�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �D�O�E�H�L�W�� �L�Q�� �D
�J�U�R�X�S���V�H�W�W�L�Q�J��

�6�0�$���I�R�U���2�%�2�7���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H�V�H���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���P�R�U�H���W�L�P�H���Z�L�W�K���K�L�J�K���U�L�V�N���S�D�W�L�H�Q�W�V�����:�K�H�Q���G�R�Q�H���Z�L�W�K���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���J�U�R�X�S
�W�K�H�U�D�S�\���� �6�0�$�V�� �F�D�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �7�K�L�V�� �P�D�Q�X�V�F�U�L�S�W�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�Q�� �R�Y�H�U�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H
�V�F�R�S�H���R�I�� �W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���R�S�L�R�L�G���S�U�R�E�O�H�P���� �F�X�U�U�H�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�Q
�K�R�Z���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���6�0�$���P�R�G�H�O���L�Q���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J��

�.�H�\�Z�R�U�G�V�����2�S�L�R�L�G�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �6�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �X�V�H�� �G�L�V�R�U�G�H�U��
�&�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���G�L�V�H�D�V�H�����3�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�3�D�W�L�H�Q�W�V���V�X�v�H�U�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �D�Q�\�� �F�K�U�R�Q�L�F�� �G�L�V�H�D�V�H�� �D�U�H�� �D�W�� �J�U�H�D�W�H�U�� �U�L�V�N�� �R�I
�S�R�R�U�� �K�H�D�O�W�K�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �D�Q�G�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �O�L�I�H���� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �F�R�V�W�V�� �R�I�� �F�D�U�H��
�&�K�U�R�Q�L�F�� �L�O�O�Q�H�V�V�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �G�L�V�H�D�V�H���� �G�L�D�E�H�W�H�V���� �D�Q�G
�S�X�O�P�R�Q�D�U�\�� �G�L�V�H�D�V�H�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �������� �R�I�� �G�H�D�W�K�V�� �H�D�F�K�� �\�H�D�U���� �D�Q�G�� �W�K�H�V�H
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K�� �F�D�U�H
�F�R�V�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �>�������@���� �$�� �P�X�O�W�L�W�X�G�H�� �R�I�� �D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �D�Q�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �P�R�G�D�O�L�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �G�H�F�U�H�D�V�H



�6�0�$�V�� �W�R�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�� �F�D�U�H�� �R�I�� �K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���� �V�W�X�G�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �V�K�R�Z�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �6�0�$�V�� �F�D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G
�J�R�D�O�V���V�H�W�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�L�V�N���R�I���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G
�F�D�U�H���>�����������������������@��

�1�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U���G�L�V�R�U�G�H�U

�1�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U�� �G�L�V�R�U�G�H�U�V�� �D�U�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �F�R�P�S�O�H�[�� �G�L�V�H�D�V�H�V�� �I�R�U�� �D
�F�X�U�U�H�Q�W�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �F�X�U�H���� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�S�W�L�R�Q�V�������H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� ������ �P�L�Q�� �R�X�W�S�D�W�L�H�Q�W�� �S�U�L�P�D�U�\�� �F�D�U�H�� �Y�L�V�L�W
�O�H�D�Y�H�V���O�L�W�W�O�H���W�L�P�H���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�
�V���S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�Q�H�H�G�V�� �>�����@�������H�� �X�V�H�� �R�I�� �6�0�$�V�� �K�D�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���E�H�Q�H�}�W�� �W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�Z�L�W�K���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���G�\�V�I�X�Q�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U���G�L�V�R�U�G�H�U�V���L�Q���E�R�W�K
�V�H�O�I���H�y�F�D�F�\�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �>�����������@�������H�V�H�� �V�W�X�G�L�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �6�0�$�V�� �F�D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �O�L�I�H�� �R�I�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K
�Q�H�X�U�R�P�X�V�F�X�O�D�U���G�L�V�R�U�G�H�U�V���>�����@��

�6�X�U�J�L�F�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�6�0�$�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �X�V�H�G�� �D�V�� �D�� �I�R�O�O�R�Z�� �X�S�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �S�D�W�L�H�Q�W�V
�U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �V�X�U�J�L�F�D�O�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �I�R�U�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�� �U�D�W�H�G
�K�L�J�K�H�U�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �F�D�U�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�� �>�����������@���� �,�Q�� �W�K�H�V�H
�V�W�X�G�L�H�V�� �6�0�$�V�� �Z�H�U�H�� �V�K�R�Z�Q�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�U�H�� �R�I�� �V�X�U�J�L�F�D�O
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�v�H�U�L�Q�J�� �D���F�R�V�W���H�v�H�F�W�L�Y�H�� �F�D�U�H�� �P�R�G�H�O�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�\�� �P�H�P�E�H�U�V
�>�����@��

�&�X�U�U�H�Q�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���2�8�'�V

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���� �W�K�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �6�8�'�V���� �L�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �K�D�V�� �W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �E�H
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���� �Z�L�W�K�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �S�V�\�F�K�R�V�R�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �W�D�N�L�Q�J
�S�O�D�F�H�� �V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�� �I�U�R�P�� �D�Q�\�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�V�V�L�V�W�H�G�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �E�H�L�Q�J
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����P�H�W�K�D�G�R�Q�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���E�H�L�Q�J���D���Q�R�W�D�E�O�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�����:�L�W�K���W�K�H
�U�H�F�H�Q�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �E�X�S�U�H�Q�R�U�S�K�L�Q�H�� �S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �\�H�D�U�V
�K�D�Y�H�� �V�H�H�Q�� �D���V�K�L�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�y�F�H���E�D�V�H�G
�E�X�S�U�H�Q�R�U�S�K�L�Q�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �,�Q�L�W�L�D�O�O�\���� �P�R�V�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �R�I�� �E�X�S�U�H�Q�R�U�S�K�L�Q�H
�Z�H�U�H�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�W�V���� �E�X�W�� �P�R�U�H�� �U�H�F�H�Q�W�� �G�D�W�D�� �V�X�J�J�H�V�W�� �D���V�K�L�V�� �D�Z�D�\�� �I�U�R�P
�S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�W�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �S�U�L�P�D�U�\�� �F�D�U�H�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�� ���3�&�3�V���� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�� �R�I�� �E�X�S�U�H�Q�R�U�S�K�L�Q�H�� �E�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���V�L�J�Q�L�}�F�D�Q�W�O�\�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �G�H�F�D�G�H�� �>�����������@���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �H�Y�H�Q
�Z�L�W�K���W�K�H���P�D�U�N�H�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���2�8�'�V���E�\���3�&�3�V��
�V�W�X�G�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �V�K�R�Z�Q�� �W�K�D�W�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �I�D�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �G�L�V�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �3�&�3�V�� �I�U�R�P
�S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���R�y�F�H���E�D�V�H�G���E�X�S�U�H�Q�R�U�S�K�L�Q�H��

�:�K�L�O�H�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �P�R�G�H�O�V�� �R�I�� �2�%�2�7�� �H�[�L�V�W���� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �U�R�X�W�L�Q�H�O�\�� �X�V�H�G
�P�R�G�H�O�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�� �R�I�� �O�R�Z���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�� �G�L�U�H�F�W�� �S�K�\�V�L�F�L�D�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Q�G�� �K�L�J�K��
�I�U�H�T�X�H�Q�F�\�� �X�V�H�� �R�I�� �D�Q�F�L�O�O�D�U�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�H�O�I���K�H�O�S�� �D�Q�G�� �S�H�H�U�� �O�H�G
�J�U�R�X�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�W�\���E�D�V�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���>�����������@�����0�R�V�W���V�W�X�G�L�H�V
�H�[�F�O�X�G�H�� �2�8�'�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���G�H�}�Q�H�G�� �D�V�� �K�L�J�K�� �U�L�V�N�� ���W�K�R�V�H�� �X�Q�D�E�O�H�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q
�D�E�V�W�L�Q�H�Q�F�H���D�V�H�U�� �U�H�S�H�D�W�H�G�� �D�W�W�H�P�S�W�V���� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�� �R�I�� �D�E�X�V�H��
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�P�R�U�E�L�G�L�W�L�H�V�����X�Q�L�Q�V�X�U�H�G���D�Q�G���K�R�P�H�O�H�V�V�����Z�K�L�F�K���S�U�H�V�H�Q�W�V
�D�V�� �D���V�L�J�Q�L�}�F�D�Q�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�E�L�O�L�W�\�� �>�����������@���� �2�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�}�F�D�Q�W
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �E�H�L�Q�J�� �Z�L�O�O�L�Q�J�� �W�R�� �W�U�H�D�W�� �2�8�'�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�D�V�� �W�K�H
�I�H�D�U�� �R�I�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �Q�H�H�G�L�Q�H�V�V���� �K�L�J�K�� �F�R�V�W���� �D�Q�G�� �W�L�P�H�� �F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���Q�D�P�H�O�\
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�U�H�T�X�H�Q�F�\�� �R�I�� �Q�H�H�G�H�G�� �Y�L�V�L�W�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�H�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���>�����������@��

�'�D�W�D�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �E�H�L�Q�J�� �W�U�H�D�W�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U
�V�H�W�W�L�Q�J�V�� �Z�L�W�K�� �E�X�S�U�H�Q�R�U�S�K�L�Q�H�� �I�R�U�� �2�8�'�V�� �L�V�� �Q�R�W�� �N�Q�R�Z�Q���� �6�$�0�+�6�$�d�V



�3�U�R�S�R�V�H�G���P�R�G�H�O���I�R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���6�0�$�V���L�Q�W�R���2�8�'
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W

�5�H�F�H�Q�W�� �S�L�O�R�W�� �V�W�X�G�L�H�V�� �V�K�R�Z�� �D���E�H�Q�H�}�W�� �R�I�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �6�0�$�V�� �D�V�� �W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �2�8�'�V�� �>�������������@���� �,�W�� �L�V�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�� �W�K�D�W�� �J�U�R�X�S�V�� �E�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���D���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�Q�G���F�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���I�U�R�P���G�L�v�H�U�H�Q�W���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�������L�V
�Z�L�O�O���D�v�R�U�G���W�K�H���G�X�D�O���E�H�Q�H�}�W���R�I���D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���P�H�G�L�F�D�O���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G
�S�D�W�L�H�Q�W���F�R�Q�W�D�F�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���P�R�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K
�S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L���H�������W�R�O�H�U�D�Q�F�H���R�I���L�O�O�L�F�L�W���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J
�V�W�\�O�H�V�����H�W�F������

���H���J�U�R�X�S���F�D�Q���E�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�K�H�F�N���L�Q�V���Z�L�W�K���H�D�F�K
�S�D�W�L�H�Q�W�� �X�V�L�Q�J�� �I�R�X�U�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���� ������ �$�Q�\�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �X�V�H�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H
�O�D�V�W�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�"�� ������ �$�U�H�� �\�R�X�� �W�D�N�L�Q�J�� �\�R�X�U�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�D�F�W�O�\�� �D�V
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G�"���������+�D�Y�H���\�R�X���E�H�H�Q���L�Q���D�Q�\���X�Q�X�V�X�D�O���K�L�J�K���U�L�V�N���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�"���������,�V
�W�K�H�U�H�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �H�O�V�H�� �\�R�X�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �G�L�V�F�X�V�V���D�V�H�U�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�� �K�D�V
�}�Q�L�V�K�H�G�� �F�K�H�F�N�L�Q�J�� �L�Q�"�����H���}�U�V�W�� �W�K�U�H�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �O�D�L�G�� �R�X�W�� �D�V
�f�\�H�V�� �R�U�� �Q�R�g�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V���� �,�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�R�V�W�X�O�D�W�H�G�� �W�K�D�W���R�V�H�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O
�P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H�L�U���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���D���F�O�H�D�U���f�\�H�V���R�U���Q�R�g���U�H�P�R�Y�H�V
�W�K�L�V���~�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�O�O�R�Z�V�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �W�R�� �W�D�N�H�� �I�X�O�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U
�W�K�H�L�U�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �X�V�H���� �$�F�F�H�S�W�L�Q�J�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �X�V�H�� �D�O�O�R�Z�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �F�R�S�L�Q�J�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �W�R
�f�F�R�Q�W�U�R�O�g�� �W�K�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �6�8�'�������H�� �V�H�F�R�Q�G�� �T�X�H�V�W�L�R�Q
�D�O�O�R�Z�V���I�R�U���D���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����R�S�H�Q�L�Q�J���W�K�H���G�R�R�U���I�R�U���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���W�R
�G�H�V�F�U�L�E�H�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�R�O�H�U�D�W�L�Q�J�� �S�U�H�V�F�U�L�E�H�G�� �P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �V�L�G�H
�H�v�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �D�O�O�R�Z�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�������H�� �W�K�L�U�G�� �T�X�H�V�W�L�R�Q
�H�Q�D�E�O�H�V�� �W�K�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �W�R�� �V�K�D�U�H�� �Z�K�D�W�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�� �K�D�Y�H�� �J�R�W�W�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�D�\�� �R�I
�W�K�H�L�U�� �V�R�E�U�L�H�W�\�������H�� �X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �f�X�Q�X�V�X�D�O�g�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�H
�G�L�v�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �f�Q�R�U�P�D�O�g�� �D�Q�G�� �V�W�D�E�O�H�� �U�L�V�N�� �V�X�F�K�� �D�V�� �K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V��
�S�R�Y�H�U�W�\���� �F�U�D�Y�L�Q�J�V���� �H�W�F���� �D�Q�G�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�U�H�V�V�R�U�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �D�U�L�V�H�� �G�X�U�L�Q�J
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�U�� �G�H�D�W�K�� �R�I�� �D�� �O�R�Y�H�G�� �R�Q�H�������H���}�Q�D�O
�T�X�H�V�W�L�R�Q���L�Q�Y�L�W�H�V���H�D�F�K���S�D�W�L�H�Q�W���W�R���E�U�L�Q�J���I�R�U�W�K���D���W�R�S�L�F���W�K�D�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R
�K�L�P���R�U���K�H�U�������L�V���Z�L�O�O���R�V�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U���W�K�H���J�U�R�X�S�d�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��



������ �5�L�O�H�\�� �6�%���� �0�D�U�V�K�D�O�O�� �(�6�� �������������� �*�U�R�X�S�� �Y�L�V�L�W�V�� �L�Q�� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �F�D�U�H���� �$�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F
�U�H�Y�L�H�Z�����'�L�D�E�H�W�H�V���(�G�X�F��������������������������

������ �*�X�W�K�U�L�H�� �*�(���� �%�R�J�X�H�� �5�-�� �������������� �,�P�S�D�F�W�� �R�I�� �D�� �V�K�D�U�H�G�� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W
�O�L�I�H�V�W�\�O�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�Q�� �Z�H�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �O�L�S�L�G�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �L�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �Z�L�W�K
�7�\�S�H�������G�L�D�E�H�W�H�V�����$���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�L�O�R�W�����-���$�P���&�R�O�O���1�X�W�U��������������������������

������ �6�F�K�X�P�D�Q�Q�� �.�� �������������� �&�D�S�V�X�O�H�� �F�R�P�P�H�Q�W�D�U�\�� �R�Q�� �(�G�H�O�P�D�Q�� �H�W�� �D�O������ �V�K�D�U�H�G
�P�H�G�L�F�D�O�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �P�H�O�O�L�W�X�V���� �$�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F
�U�H�Y�L�H�Z�����-���*�H�Q���,�Q�W�H�U�Q���0�H�G����������������

������ �&�R�K�H�Q�� �/�%���� �7�D�Y�H�L�U�D�� �7�+���� �.�K�D�W�D�Q�D�� �6�$�0���� �'�R�R�O�H�\�� �$�*���� �3�L�U�U�D�J�O�L�D�� �3�$���� �H�W�� �D�O��
�������������� �3�K�D�U�P�D�F�L�V�W���O�H�G�� �V�K�D�U�H�G�� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �P�X�O�W�L�S�O�H
�F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �U�L�V�N�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �W�\�S�H�� ���� �G�L�D�E�H�W�H�V���� �'�L�D�E�H�W�H�V
�(�G�X�F��������������������������

������ �1�Z�D�Q�N�Z�R���7�����<�R�R�Q���6�6�����%�X�U�W���9�����*�X���4�����������������+�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���D�P�R�Q�J���D�G�X�O�W�V���L�Q
�W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V���� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�Y�H�\��
�����������������������1�&�+�6���'�D�W�D���%�U�L�H�I�������S�S������������

������ �'�L�F�N�P�D�Q�� �.���� �3�L�Q�W�]�� �&���� �*�R�O�G�� �.���� �.�L�Y�O�D�K�D�Q�� �&�� �������������� �%�H�K�D�Y�L�R�U�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q
�S�D�W�L�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �G�L�D�E�H�W�H�V�� �D�Q�G�� �K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���D�V�H�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J�� �V�K�D�U�H�G
�P�H�G�L�F�D�O���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����-���$�P���$�F�D�G���1�X�U�V�H���3�U�D�F�W����������������������

������ �:�D�W�W�V�� �6�$���� �*�H�H�� �-���� �2�d�'�D�\�� �0�(�� �������������� �1�X�U�V�H�� �S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���O�H�G

https://doi.org/10.3109/00952990.2012.694515
https://doi.org/10.3109/00952990.2012.694515
https://doi.org/10.1007/s11606-008-0686-x
https://doi.org/10.1007/s11606-008-0686-x
https://doi.org/10.1007/s11606-008-0686-x
https://doi.org/10.1080/135562101200100607
https://doi.org/10.1080/135562101200100607
https://doi.org/10.1080/135562101200100607
http://dx.doi.org/10.3109/00952999009001573
http://dx.doi.org/10.3109/00952999009001573
http://dx.doi.org/10.3109/00952999009001573
https://dx.doi.org/10.1080%2F00952990802146340
https://dx.doi.org/10.1080%2F00952990802146340
https://dx.doi.org/10.1080%2F00952990802146340
https://doi.org/10.1177/002204260603600404
https://doi.org/10.1177/002204260603600404
https://doi.org/10.1177/002204260603600404
https://doi.org/10.1016/j.ypmed.2015.04.017
https://doi.org/10.1016/j.ypmed.2015.04.017
https://doi.org/10.1016/j.jsat.2012.08.017
https://doi.org/10.1016/j.jsat.2012.08.017
https://doi.org/10.1016/j.jsat.2012.08.017


https://doi.org/10.1186/s12954-015-0037-2
https://doi.org/10.1186/s12954-015-0037-2
https://doi.org/10.1186/s12954-015-0037-2
https://doi.org/10.1007/s40596-015-0313-1
https://doi.org/10.1007/s40596-015-0313-1
https://doi.org/10.1007/s40596-015-0313-1
https://doi.org/10.1007/s40596-015-0313-1
http://pcss-o.org/
https://doi.org/10.1186/s12913-017-2064-z
https://doi.org/10.1186/s12913-017-2064-z
https://doi.org/10.1186/s12913-017-2064-z

	Contents
	Shared Medical Appointments Role in the Opioid Epidemic Era: A Tool for Integration of Care
	Abstract
	Keywords:
	Introduction
	Diabetes mellitus type II
	Hypertension
	Neuromuscular disorder
	Surgical procedures
	Current treatment and barriers to treatment for OUDs

	Proposed model for implementing SMAs into OUD treatment

	Conclusion
	Acknowledgement
	References


