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5DGKLND .DSXU

3HGDJRJ\ DQG 2UJDQL]DWLRQDO &XOWXUH LQ IHDVHOKIEFKRR@DV 'HOKL 8QLYHUVLW\
&RUUHVSRQGLQJIDBXWKRU3HGDJRJ\ DQG 2UJDQL]DWLRQDO &XOWXUH LQ 1XUVHU\ 6FKRROV 'HOKL 8QLYHU
UDGKLNDNDSXU #KRWPDLO FRP

S5HFHLYH®H $FFHSWHG -XO\3XEOLVKXG\

&RS\ULJKW <« .DSXU 5 7KLV LV DQ RSHQ DFFHVV DUWLFOH GLVWULEXWHG XQGHU WKH WHUPV RI WKH &U
GLVWULEXWLRQ DQG UHSURGXFWLRQ LQ DQ\ PHGLXP SURYLGHG WKH RULJLQDO DXWKRU DQG VRXUFH DUH F

$EVWUDFW

1DWXWHMRXUFHY DQG HQYLURQPHQWDO FRQFHUQV KDYH EHHQ SUHYDOHQW QRW RQ
ZRUOG DV ZHOO EXW LQ PRVW FDVHV ,QGLD KDV EHHQ WKH PDMRU FRXQWU\ WKDW
UHVRXUFHV DQG HQYLURQPHQWDO GHJUDGDWLRQ ,Q WKLV UHVHDUFK|PDQXVFULSW |
WKH PRVW SRSXORXV FRXQWU\ LQ WKH ZRUOG DQG ZLWK WKH LPSDFW RI SRSXODWL
UHVRXUFHV DQG HQYLURQPHQWDO GHJUDGDWLRQ 7KH PDLQ DUHDV|WKDW KDYH E
HQYLURQPHQWDO GHJUDGDWLRQ HIIHFWV RI GLVDVWHUYV DQG QDWXUDO KD]DUGV DV
QDWXUDO UHVRXUFHV DQG WKH HQYLURQPHQW SUHFLVH LQVLQXDWLRQV IRU HQYLUF
JUHHQLQJ UXUDO GHYHORSPHQW DQG HFRQRPLF JURZWK DQG HQYLURQPHQWDO VXVW
DFFRXQW DQG WKH PHDVXUHV DOVR KDYH EHHQ XQGHUVFRUHG WKDW DUH HVVHQW
VXVWHQDQFH Rl QDWXUDO UHVRXUFHV DQG WKH HQYLURQPHQW

L

.H\ZRUG3RYHUW\ (QYLURQPHQWDO GHJUDGDWLRQ 'LVDVWHUV 1DWXUDO
KD]DUGV 6XVWDLQDELOLW\ *UHHQ GHYHORSPHQW (FRQRPLF JURZWK

,QWURGXFWLRQ

(QYLURQPHQW DQG QDWXUDO UHVRXUFHV SUHVHUYDWLRQ LV YLWDO WR WKH
HFRQRPLF JURZWK RI DQ\ FRXQWU\ RU D UHJLRQ LQ PDQ\ ZD\V EXW DOVR
VXVFHSWLEOH WR WKH H[WHQW WKDW WKHLU XWLOL]DWLRQ PDQDJHPHQW DQG
VXVWDLQDE IDVHF\ERBM EIRUPDQFH DQG GHHGV RI YDULRXV
DWLRQV ZLWKLQ WKH VRFLHW\ 1DWXUDO UHVRXUFHV DQG HQYLURQPHQWDO LVVXHYV
PDWWHUV DQG DSSUHKHQVLRQV DUH FURVV VHEWRULDO EXW DOVR UHQGHUV LQSXW
HYHU\ VHEFWRU LQ WHUPV Rl UHGXFLQJ SRYHUW\ DQG GHVWLWXWH FRQGLWLRQV RI
SHRSOH DQG WKHUHIRUH QHHG WR EH DFFRUGHG KLJKHVW SUHFHGHQFH ZLWKLQ
WKH RYHUDOO IUDPHZRUN RI WKH 3RYHUW\ (UDGLFDWLRQ $FWLRQ 30DQ 3($3
ZKLFK LQWHQGVY DW UHGXFLQJ WKH IUDFWLRQ RI SHRSOH OLYLQJ LQ
XQFRQGLWLRQDO SRYHUW\ WR D OHYHO EHORZ E\ ,Q YLHZ RI WKH
FURVV FXWWLQJ QDWXUH RI HQYLURQPHQW DQG QRUPDO DVVHWV LVVXHV DFWLRQ\
WR DGGUHVV WKHP UHTXLUH LQYROYHPHQW RI DOO UHOHYDQW VHEWRUV ,W LV IUR
WKLV EDFNJURXQG WKDW GXULQJ WKH 3($3 UHYLVLRQ LQ WKH \HDU WKH
HQYLURQPHQW DQG QDWXUDO UHVRXUFHV 3($3 UHYLVLRQ VXE FRPPLWWHH
XQGHU WKH DXVSLFHV RI WKH WKHQ OLQLVWU\ RI :DWHU /DQGV DQG
(QYLURQPHQW SUHSDUHG SULQFLSOHV IRU FRQYHQWLRQDO HQYLURQPHQW DQG
QDWXUDO UHVRXUFHV LVVXHV LQ WKH 3($3 DQG RWKHU JRYHUQPHQW VH



ZKLFK UHPDLQHXKE@BRXUURGRHEOWWDO [ URP GLVDVWHU
WR GLVDVWHU VXFK DV HDUWKTXDNHV PD\ GHVWUR\ EXLOGLQJV EXW QRW FURSV RQ

WKH RWKHU KDQG D F\FORQH PD\ FDXVH GHVWUXFWLRQ LQ ERWK

(VHFW® KHDBWEGHQ QDWXUDO GLVDVWHUV PD\ FDXVH QRW RQO\
ZLGHVSUHDG GHDWK EXW DOVR PDVVLYH VRFLDO GLVUXSWLRQ VXFK DV IDPLQHV



ELRGLYHUVLW\ DQG WKHUHE\ H[SDQG WKH SURGXFWLYLW\ RI QDWXUDO UHVRXUFHV
DQG HFRV\VWHPV

,PSURYHG UWNRXYPBEPHWUDO GHYHORSPHQW VFKHPHV DLPV WR
LPSURYHYWIKHHRF\QDWXUDO UHVRXUFHV LQ UXUDO OLYHOLKRRGV DQG
HYVVHQWLDO VHUYLFHV 8QGHU ,:'3 WKHUH LV DQ RSSRUWXQLW\ WR VXSSRUW
IDUPHUV DQG DJULFXOWXUDO ZRUNHUV WR DGRSW SUDFWLFHV WR VXSSRUW
LUULJDWLRY ADQWEH LPSOHPHQWHG E\ DGRSWLQJ DSSURSULDWH
FURSV IDUPLQJ WHFKQLTXHV LUULBHDWLRQ VA\VWHPV DQG LPSURYHG
LUULIJDWLRQ PHWKRGYV

5HGXFHG QHJDWLYH HQYBRURQRARHQWDLD WHRSDhEWV
GHYHORSPHQW VFKHPHVY FDQ SRWHQWLDOO\ UHGXFH WKH QHJDWLYH
HQYLURQPHQWDO LPSDFWV RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW VXFK DV SROOXWLRQ
ZDVWH JHQHUDWLRQ HWF 6ROLG DQG OLTXLG ZDVWH PDQDJHPHQW XQGHU WKH
1LUPDO %KDUDW $EKL\DQ VFKHPH LPSURYHVY ORFDO VDQLWDWLRQ DQG KV\JLHQH
DQG LQ WKLV PDQQHU WKH ZHOO EHLQJ DQG KHDOWK RI ORFDO UHVLGHQWYV

6WUHQJWKHQHG FOLPDWLF Ut VWOWLHIQRAH) RH RRPPXQLWLHYV

ORFDO SRSXODWLRQ FDQ EH HQKDQFHG E\ UHGXFLQJ WKH ULVN RI FOLPDWLF
YDULDWLRQV VXFK DV GURKRIGWRUHRMEFORQRY DQG

SODQWDWLRQV IRGGHU PDQDJHPHQW DQG YHJHWDWLRQ EHOWV LQ WKH FRDVWDO
DUHDV OHDG WR OLYHOLKRRG UHVLOLHQFH DQG HQDEOH WKH FRPPXQLWLHV WR FR



&LWDWLRQXU 5 I1DWXUDO 5HVRXUFHY DQG (QYLURQPHQWIB®R LVVXHV - (FRV\V (FRJUDSK

3DJH R

ZLWK WKH LQFUHDVH LQ LQGXVWULDOL]DW KR@ D QZZ G HPH RRS K W QR IL RUIQF (QQ R ORRQJ(\L
LQQRYDWLRQ DQG RWKHU DGYDQFHPHQW IsWKUNPHVVHQWLBO WK DI PRIV K Bahikt DQ G
SURFHGXUHV VKRXOG EH LPSOHPHQWHG L QXLRBHGIHIG WRR URXXUWEH DAO OL WDIVQVE Y GRDIQD JH P
SROOXWLRQ SODQW PRUH WUHHV LQ RWKKWWZBR USRW W HRGERX¥WDXIPH I FIK HKQH D Q LIVPE L D
IROORZ SDUWLFXODU ZDVWH PDQDJHPHQW SWWEHGXWHXYRER HXUGHURYRO B Yki/IHY VR X
DQG VDIHIJXDUG QDWXUDO UHVRXUFHV LW EVWREBQRBVRWRWUYRY R LIWRIOHVRY RPRS U R BRH.@WI
PHDVXUHV DQG VWHSV DV LW LV XS WR WK#i1 X P D Q* EHH@LIM 8/ FX UHEY RORS PIDEM LQ ¢
GLVDVWHUV VXFK DV LQGXVWULDO H[SORVLRQV WR VDIHIJXDUG WKHLU OLYHYV

SHIHUHQFHYV

CHL]LW®% OXJ\HQ\L 2 ODLQVWUHDPLQJ HQYLURQPHQW DQG QDWXUDO
UHVRXUFH LVVXHV LQ VHOHFWHG JRYHUQPHQW VHFWRUV VWDWXV FRQVLGHUDWLRQV DQG
UHFRPPHQGDWLRQV $&2'( .DPSDOD 8JDQGD

- (FRV\V (FRJUDSK
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